La educacion es para toda la vida: desde 2016 hemos entregado 6.112 becas
que mejoraran las competencias académicas de los ciudadanos.
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Introduccion

El modelo de Gestion Por Resultados - GpR, es una herramienta de gerencia
publica orientado a focalizar todos los esfuerzos de la administracion
municipal hacia el logro de las metas del Plan de Desarrollo Municipal 2016-
2019 “Medellin Cuenta con Vos”, en el cual se articulan, fortalecen, coordinan
y consolidan los esfuerzos de todos los niveles de la administracion que tienen
a cargo el cumplimiento de indicadores y la ejecucion de los proyectos de
inversién con el fin de alcanzar el cumplimiento éptimo, de los objetivos,
programas y proyectos para elevar las condiciones de calidad de vida de la
ciudadania, continuando con el fortalecimiento de una gestion publica
transparente y eficiente para alinear y apoyar las aspiraciones colectivas de la
ciudadania por una ciudad més segura, mas sostenible y méas equitativa.

Parte fundamental de dicho modelo es el Presupuesto de Inversion por
Resultados -PPR, el cual esta basado en un proceso técnico y politico que
marca la pauta de las intervenciones a futuro de la administracion, permitiendo
gue las decisiones incluidas en la elaboracién del presupuesto incorporen los
resultados pasados y los esperados, es decir, los desafios y metas que se
programa alcanzar cada afio con los recursos asignados, asi como establecer
el nivel de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.

El Presupuesto por Resultados -PPR que acompafia en forma de anexo la
presentacion del proyecto de Presupuesto General de Medellin para la
vigencia 2019 es un ejercicio anual de programacién presupuestal que toma
los recursos disponibles para inversion y los distribuye segun los productos
gue se encuentran asociados a las metas definidas en el Plan de Desarrollo,
por tanto, es el vinculo mas directo que existe entre la asignacion de los
recursos y los resultados esperados de la gestion publica municipal.

El Presupuesto por Resultados —PPR complementa el presupuesto tradicional
con criterios de eficiencia y efectividad en el gasto publico y en este sentido se
constituye en un insumo importante para:

e Focalizar los recursos a las prioridades del gobierno en cumplimiento de
las metas trazadas en el correspondiente Plan de Desarrollo.

e Enriquecer la discusion y analisis de las asignaciones presupuestales en
cada vigencia.

e Facilitar el control politico y social que ejercen los 6rganos competentes
para tal fin.

Las convenciones utilizadas en los cuadros de asignacion de recursos por
dependencia son las siguientes:
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Categoria Descripcion

Nombre de la Secretaria o Ente

Nombre de la dependencia descentralizado

Presupuesto total en Presupuesto de la Secretaria para el afio
millones de pesos 2019
. L, Caodigo y nombre de la Dimension del Plan de
Dimension
Desatrrollo
Cédigo y nombre del Reto del Plan de
Reto
Desatrrollo
Caodigo y nombre del Programa del Plan de
Programa
Desatrrollo
Indicadores del Programa Cadigo y nombre de los indicadores de
programa
Meta Plan Cantl_da(_i programada del indicador para el
cuatrienio
Logro Acumulado Proy Cantidad de Ejecucion fisica acumulada del
2018 indicador proyectado a diciembre 31 de 2018.
Cantidad programada del indicador para el
afio 2019, segun el Plan Indicativo. Cuando
Meta 2019

no se tiene previsto ejecutar las acciones de
la meta en este afio, se indica con NA

Caddigo y nombre del Proyecto del Plan de

Proyecto Plan

Desatrrollo

Indicadores del Proyecto! Cadigo y nombre de los indicadores de
proyecto

Meta Plan Cant|_da<_j programada del indicador para el
cuatrienio

Logro Acumulado Proy Cantidad de Ejecucion fisica acumulada del

2018 indicador proyectado a diciembre 31 de 2018.
Cantidad programada del indicador para el
afo 2019, segun el Plan Indicativo. Cuando

Meta 2019

no se tiene previsto ejecutar las acciones de
la meta en este afio, se indica con NA

Proyectos de Inversién Nombre de los proyectos de Inversion

POAI 2019 Recursos a5|gnado§ en m_ﬂ]ones de pesos
para el proyecto de inversion en el 2019.

1 En los casos en los cuales para el Proyecto-Plan la dependencia no tiene bajo su
responsabilidad el cumplimiento especifico de algun indicador, se ha colocado con un
asterisco a manera informativa el indicador del Plan de Desarrollo asociado al proyecto de
inversion correspondiente.
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Presupuesto de Inversién por Resultados 2019

El presupuesto de inversion del Municipio de Medellin para la vigencia fiscal
2019 asciende a $3.878.300 millones de pesos; la siguiente grafica muestra la
distribucion del Presupuesto General del Municipio.

Participacion de las Entidades en el Presupuesto Municipal 2019

Secretaria Educacion $1.005.743

Secretaria de Salud

Secretaria de Inclusion Social,..
Secretaria de Infraestructura Fisica
Secretaria de Gestién y Control..
Secretaria de Seguridad y..
Secretaria de Participacion..

$213.

Secretaria Hacienda $167.192
SAPIENCIA $155.447
Secretaria de Desarrollo Econémico $87.309
Secretaria de Cultura Ciudadana $87.150
INDER $82.500
Secretaria de Movilidad $80.008
ISVIMED $79.110
Secretaria de Medio Ambiente $61.792
Secretaria de Gestion Humana y.. B $42.476
IT™M $29.508
Secretaria Suministros y Servicios B $25.424

Departamento Administrativo de..1 $20.936
Departamento Administrativo de..1 $14.334
Secretaria de Comunicaciones | $12.265
Secretaria de las Mujeres | $12.120
Secretaria de la Juventud | $9.402
Agencia para la Gestion del..] $8.326
Instituto Tecnologico Pascual Bravo | $6.572
Colegio Mayor de Antioquia | $5.800
Telemedellin | $5.300
Museo Casa de la Memoria | $3.129
Secretaria General | $2.394
Secretarfa Privada | $1.870
Secretaria de Evaluacion y Control $709

$0 $400.000 $800.000 $1.200.000
m Asignacion
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Secretarias de Apoyo Institucional Alcaldia $ 252.331

$ 1.000.000 -+ $167.192

$10.000 4 $ 12.265
' : 2.394
$1000 - $1.870 $ 709 $2.39
$ 100 -
$10 -
$ 1 T T T T T T T

Hacienda

Secretaria General -

Secretaria de Gestion

Humanay Servicio a
Servicios

Secretaria Privada
Secretaria de

Comunicaciones

Secretaria de
Evaluacion y Control
Secretaria de

la Ciudadania
Secretaria de
Suministros y



Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2019



Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2019

Secretaria Privada

Impactos Obtenidos 2018

+ Presencia institucional, generaciéon de confianza, participacion ciudadana y
socializacion de informacion de la gestidon de recursos publicos a través de
50 encuentros, recorridos y actividades de gobierno liderados por el Alcalde
en las comunas, barrios y corregimientos del Municipio de Medellin.

+ Priorizacion de necesidades, problematicas y expectativas de la ciudadania
en los recorridos y encuentros del Alcalde y su gabinete en los
corregimientos, comunas y barrios del Municipio de Medellin, para la
priorizacion de acciones e intervenciones por parte de la administracion
Municipal.

+ Ejercicio de legalidad en el territorio, propiciando el encuentro con los
distintos grupos de interés, el dialogo cercano y participativo, promoviendo
la concertacion y las acciones de mejora a los programas, proyectos y
estrategias de transformacion de escenarios de ciudad.

+ Direccionamiento estratégico, coordinacion y articulacion del nivel central
con las entidades descentralizadas a través del Modelo de Conglomerado
Publico del Municipio de Medellin, la actualizacion de los pilares de Gestion
gue operatizan el modelo y la estrategia de formacién para los Miembros de
Organo Directivo, Gerentes, y Directores.

Principales Logros 2018

+ 50 recorridos y encuentros del Alcalde y su gabinete en los barrios,
comunas y corregimiento del Municipio de Medellin logrando generar
confianza, participacién ciudadana y socializacion de informacion de la
gestion.

+ 800 solicitudes, comentarios, ideas, sugerencias de la ciudadania
recepcionadas y gestionadas por la administracion Municipal.

+ Fortalecimiento de las relaciones con la Gobernacion de Antioquia, los
Municipios del Area Metropolitana, las entidades publicas nacionales,
regionales, locales y los distintos gremios; para la concertacion de
acuerdos, planificacion estratégica, la participacion y la integracion en la
busqueda de objetivos comunes y el cumplimiento misional del Municipio
de Medellin.
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¢ Revisién y actualizacion de los manuales de gestion del Conglomerado
Publico Municipio de Medellin, para la adopcion de la nueva version, en
atencion a la normativa municipal vigente que permita la operatizacion del
Modelo y la busqueda de la generacion de valor social y econémico a través
de las entidades que conforman el Conglomerado. De igual modo se
implement6 el Software de Gobierno Corporativo en las 36 entidades
descentralizadas del Conglomerado Publico Municipio de Medellin, para la
sistematizacion y ordenamiento de la informacion de gobierno corporativo.
Ademas se realizo 5 Eventos de formacion y capacitacion a los miembros
de Junta, consejo directivo, gerentes, directores, personal juridico y
administrativo de las entidades que conforman el Conglomerado Publico
Municipio de Medellin, como estrategia de transferencia de conocimiento y
mejora para las entidades.

¢ Articulacion de estrategias para el fortalecimiento de la cultura de la
legalidad en el territorio a través de campafas, exposiciones y procesos de
participacion con la ciudadania y los distintos grupos de interés para la
concertacion de acciones tendientes a la transformacion de escenarios,
iconos e imaginarios colectivos a partir de la conceptualizacién de
exposiciones en la ciudad y la reflexion de temas relacionados con memoria,
el territorio y ciudadania.

¢ Formulacion y texto de politica de propiedad aprobado y pendiente de
sancion.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Realizar 70 Encuentros y recorridos del Alcalde y su gabinete en los barrios,
comunas y corregimientos del Municipio de Medellin para fortalecer de la
presencia institucional, la generacion de cercania, confianza, dialogo con la
Ciudadania, la promocién de la participacion y la socializacién de la gestiéon
publica de los programas y proyectos del Municipio de Medellin en el
territorio.

+ Realizar cuatro (4) eventos de Sensibilizacion, formacion y capacitacion en
temas relacionados con Gobierno Corporativo y Conglomerado Publico
como estrategia de apropiacién, para garantizar transferencia de
conocimiento y fortalecer la operatizacion del modelo en las entidades que
conforman el Conglomerado Publico.

+ Socializar, implementar y realizar seguimiento de la nueva version de los
Manuales de Gestion del Conglomerado Publico Municipio de Medellin,
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como instrumentos que desarrollan los lineamientos estratégicos de los
pilares de gestion del Modelo.

Fortalecer el relacionamiento del Despacho Alcalde y Secretaria Privada
con las entidades, organizaciones, gremios y grupos de interés local,
regional, nacional e internacional, para propiciar las condiciones que
permitan la comunicacion, concertacion, cooperacion, el establecimiento de
acuerdos y el apoyo para el logro de los objetivos, planes, programas y
proyectos del Municipio de Medellin.

Realizar seguimiento al proceso de implementacion, soporte y mejora del
Software de Gobierno Corporativo en las 36 entidades descentralizadas del
Conglomerado Publico Municipio de Medellin, con el propésito de generar
informacion que posibilite la medicion, andlisis y toma de decisiones
estratégicas del nivel directivo.

Brindar soporte y mejora al Software del Consejo de Gobierno del Municipio
de Medellin, con el proposito de realizar la ordenacion cronolégica,
documental y seguimiento a las tareas y compromisos delegados por el
Alcalde al Conglomerado Publico y al consejo de gobierno.

Sancién, socializacion e implementacion de la politica de propiedad
Conglomerado Publico Municipio de Medellin.

Adelantar de manera articulada con entidades, organismos y publicos de
interés, acciones que conlleven a la construccion de contenidos para la
conceptualizacién y el disefio de estrategias para la construccién de la
cultura de legalidad en el territorio.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria Privada $1.870

1 3 Medellin bien administrado
1 3 1 Gobierno visible
1 3 1 1 Alcaldiaen el territorio

Indicadores del Proyecto

1.3.1.11 Encuentros del alcalde con la ciudadania en 200 130 70
los territorios realizados
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE LA ALCALDIA EN EL TERRITORIO $1.670

1 3 1 4 Gobernabilidad del conglomerado publico

Indicadores del Proyecto

1.3.1.4.1 Eventos de gobierno corporativo y 16 12 4
conglomerado publico realizados

1.3.1.4.2 Manuales de Gestion de Conglomerado 100 70 100
Publico  del Municipio de  Medellin
implementado

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD DEL CONGLOMERADO $200
PUBLICO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Secretaria de Comunicaciones

Impactos Obtenidos 2018

¢ El 45 % de los habitantes de Medellin se movilizaron a través de
estrategias locales de comunicacion a partir de la focalizacion de
programas y proyectos estratégicos de la administracion, por medio de la
generacion de contenidos en medios de comunicacion alternativos,
comunitarios, ciudadanos e independientes.

¢+ Se avanza en un 75% en la formulacion de una politica publica para
medios comunitarios, alternativos, independientes y ciudadanos, que
busca promover y fortalecer los procesos de comunicacién en los
territorios como canales fundamentales para la participacion.

¢+ EI 60% de los habitantes de Medellin estan informados de los proyectos,
actividades, servicios y medidas de la Administracion municipal, a través
de las estrategias de comunicacion publica implementadas en la
Secretaria de Comunicaciones.

Principales Logros 2018

¢+ Medir la incidencia de los medios de la politica publica en el segundo
semestre de 2018, mediante la realizacién de encuestas en territorio.

¢+ La reglamentacion de la politica publica de comunicacion alternativa,
comunitaria, independiente y ciudadana.

¢+ Alafecha se han realizado 9.053.311 visitas a nuestro portal institucional
www.medellin.gov.co.

¢+ Se aumento el alcance y la interaccion en las redes sociales de la Alcaldia
con 139.887 seguidores en Instagram, con 296.736 en Facebook y con
622.000 en Twitter.

¢+ Se impact6 alrededor de 6.788.770 ciudadanos a través de: Editoriales
como Revista Soy Medellin y los plegables de rendicion de cuentas.


http://www.medellin.gov.co/
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+ Apoyo en la realizacion del stand en Expofinca, Exposolar, en la Feria del
Libro, en Expoingenieria etc, y en eventos como Becas Sapiencia y
Exposapiencia, Lanzamiento Feria de las Flores, firma del pacto por el
aire, Festival Gabriel Garcia Marquez, Premio Periodismo Comunitario y
el encuentro de navidad para periodistas.

¢ 31.290 hogares ven el programa “Federico Cuenta con vos” y el rating de
sintonia aumentd en un 0.15% en comparacion con el afio 2017, 93.460
hogares ven el programa Paso a paso, el programa Punto de Giro, llego a
20.590 hogares y el programa Soy Medellin impact6 8.020 hogares.

¢ Un promedio de 65.100 personas escuchan el programa de radio
institucional Con Vos. En lo corrido del afio se han realizado 147
programas, 26 entrevistas telefénicas, 30 cronicas radiales y 22 reportes
en directo.

¢+ Se apoyaron y aprobaron las siguientes campafias comunicacionales:
Buen parqueo, Ciudadanos como vos, Medellin florece, Abuso infantil,
Medellin cada dia mas verde, Avanza el siguiente nivel, Medellin una
ciudad con mas oportunidades, Medellin diversa, entre otras.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Un 60 % de los habitantes de Medellin movilizados a través de estrategias
locales de comunicacion a partir de la focalizacion de programas y
proyectos estratégicos de la administracion, a través de la generacion de
contenidos en medios de comunicacion alternativos, comunitarios,
ciudadanos e independientes.

¢ Una politica publica de comunicacibn comunitaria, alternativa,
independiente y ciudadana 100% formulada, aprobada y socializada.

+ 65% de personas informadas sobre actividades, programas y proyectos de
la Alcaldia de Medellin, mediante estrategias de comunicacion publica que
faciliten los logros en los programas Yy proyectos estratégicos bajo los
criterios de veracidad, imparcialidad, oportunidad y transparencia.



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Secretaria de Comunicaciones $12.265

1 1 Cultura Medellin

1 1 1 Gestion de la cultura ciudadana
1 1 1 3 Comunicaciéon para la movilizacion, la participacion y la
cultura ciudadana

Indicadores del Proyecto

1.1.1.3.1 Ciudadania movilizada a través de 60 45 60
herramientas de comunicacion
Proyectos de Inversion

DIFUSION DE LA COMUNICACION PARA LA MOVILIZACION, LA $500
PARTICIPACION Y LA CULTURA CIUDADANA

1 2 Medellin participativa

1 2 1 Promociéon de la organizacion, la movilizacion y la
formacion para la participacion

1 2 1 6 Medios ciudadanos para la interaccion y movilizacién
social

Indicadores del Proyecto

1.2.1.6.1 Politica publica de medios comunitarios, 100 75 100
alternativos, independientes y ciudadanos
formulada y aprobada

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE MEDIOS CIUDADANOS PARA LA INTERACCION Y $150
MOVILIZACION SOCIAL

1 3 Medellin bien administrado
1 3 1 Gobierno visible
1 3 1 5 Comunicacién informativa, corporativa e institucional

dirigida a la ciudadania y en articulacion con el
Conglomerado Publico Municipio de Medellin

Indicadores del Proyecto

1.3.1.51 Personas informadas de las actividades, 70 60 62
programas y proyectos de la Alcaldia de
Medellin

Proyectos de Inversion
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
DIVULGACION DE LAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACIONES $11.615
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Secretaria de Evaluacién y Control

Impactos Obtenidos 2018

¢ El cumplimiento del plan anual de auditorias 2018, permitié brindar
seguridad razonable sobre la cobertura de aseguramiento para la Entidad,
lo cual minimizé la probabilidad de exposiciones a riesgos legales y
estratégicos de la organizacion, generando valor a la gestion de los
procesos.

+ Elmejoramiento de la cultura del control en la Alcaldia de Medellin, se ve
reflejado en la satisfaccion de los servidores auditados y en el
cumplimiento de sus planes de mejoramiento, producto de la auditoria
interna. Este impacto esta soportado en que el indicador de desempefio
de la auditoria interna, super6 en ocho puntos la meta propuesta para la
vigencia 2018, pasando de 85% a 93%.

¢ El Municipio de Medellin continba destacandose como el primer Ente
Territorial de categoria especial del pais en la medicion del indice de
Gobierno Abierto —IGA, que realiza la Procuraduria General de la Nacién.
Entre 1.101 Alcaldias a nivel nacional, Medellin es considerado como un
Municipio con riesgo bajo frente al nivel de cumplimiento de reportes y
normas estratégicas para prevenir la corrupcion y/o la ineficiencia en la
gestion publica.

Principales Logros 2018

+ Logramos el 100% del cumplimiento del Plan de auditorias, en el proceso,
se destaca la eficiencia del equipo de trabajo articulando la experiencia de
los auditores, el conocimiento de los procesos de negocio y de soporte, y
la aplicacion de las mejores practicas que rigen la actividad de auditoria
interna.

+ Desde el punto de vista cuantitativo la evaluacion al Sistema de Control
Interno obtuvimos un resultado adecuado (4.79 sobre 5), siendo mayor
al del aflo inmediatamente anterior en 0.12 puntos. Lo anterior determina
la calidad, el nivel de confianza, la eficacia, eficiencia y economia de las
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actividades de control, en la prevencion y neutralizacion del riesgo
inherente a la gestion contable.

¢+ Realizamos el Quinto Seminario Internacional en Auditoria Interna donde
nos permitio que el enfoque de seminario: “El Valor Publico de la Auditoria
Interna, en el Desarrollo Municipal”, generara conciencia en los asistentes
frente al avance en una institucionalidad transparente y comprometida con
la generacion de valor social para el ciudadano.

+ Ejecucion del proyecto Auditorias a la Vista, atendimos a 360 familias
beneficiadas en las comunas 3, 5, 60 y 80 con el proyecto “Contribuir con
el mejoramiento de la seguridad alimentaria de las familias de Medellin, a
través de la implementacion de la huerta familiar para el autoconsumo;
jornadas construidas con el acompafiamiento y participacion de la
comunidad beneficiaria, financiado con recursos de presupuesto
participativo.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Mantener la cobertura del plan anual de auditorias, mediante la contratacién
de auditores especializados, con conocimientos en normas internacionales
de auditoria interna y auditorias de cumplimiento.

+ Generar relaciones de confianza con los responsables de los procesos y
proyectos, fortaleciendo las capacidades del equipo auditor y promoviendo
la implementacién de los planes de mejoramiento en la organizacion, para
lograr sinergias entre los proveedores de aseguramiento.

+ Incentivar y fortalecer el ejercicio de participacion ciudadana en el
seguimiento a la ejecucion de los recursos publicos, a través del
acompafiamiento de la Secretaria de Evaluacion y Control, en el desarrollo
de Auditorias a la Vista.

+ Continuar adoptando las mejores practicas internacionales en la evaluacion
de temas de riesgo, control y gobierno para ejecutar la actividad de auditoria
interna de una manera eficiente, buscando la excelencia profesional.



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Evaluacion y Control

1 3 Medellin bien administrado

1 3 1 Gobierno visible

Indicadores del Programa
1.3.1.1 indice IGA(Indice de Gobierno Abierto) 88 85,6 88

1 3 1 3 Proyecto social lucha contra la corrupcion
Indicadores del Proyecto

1.3.1.3.1 Auditorias a la vista realizadas 3 2 1

Proyectos de Inversion
PREVENCION DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION $73

1 3 4 Gestion efectiva

Indicadores del Programa

1.3.41 Nivel de Madurez MECI(Modelo Estandar de 95 75,26 78
Control Interno)
1.34.2 Desempefio de la auditoria interna 85 85 85

1 3 4 1 Comprometidos con la integralidad del ser
Indicadores del Proyecto*

1.3.4.1.1 Servidores intervenidos con acciones para el 80 77 80
desarrollo humano

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE BUENAS PRACTICAS DE TRANSPARENCIA Y $69
AUTOCONTROL EN LOS SERVIDORES PUBLICOS

1 3 4 2 Realizar procesos integrales de evaluacion institucional
que permitan mejorar la gestion

Indicadores del Proyecto

1.3.4.21 Plan de auditorias desarrolladas 95 100 95

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE PROCESOS INTEGRALES DE EVALUACION $508
INSTITUCIONAL QUE PERMITAN MEJORAR LA GESTION

1 3 4 6 Sistemas de gestion inteligentes para un buen gobierno
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
Indicadores del Proyecto*
1.3.4.6.1 Sistemas de gestiéon mejorados 90 78,5 80
Proyectos de Inversion
ADMINISTRACION Y AUTOMATIZACION DE PROCESOS DE CONTROL $59

INTERNO
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Secretaria de Hacienda

Impactos Obtenidos 2018

+ Ratificacion de las calificaciones financieras al Municipio de Medellin
en 2018, otorgadas por las calificadoras de riesgos nacionales e
internacionales, reflejando una economia local diversificada, sélidas
practicas de administracion y gobierno y una amplia posicion de liquidez,
permitiendo al Municipio acceder a buenas alternativas de financiacion.

+ Controlar los indices de evasion y elusion tributaria en el Municipio de
Medellin, gracias a la implementacion de programas efectivos de
fiscalizacion, mayor presencia en el territorio y la consolidacion de
informacion exdgena y enddgena de aliados interinstitucionales. Estas
estrategias han impulsado que la cultura de pago de los
contribuyentes se mantenga en un nivel superior al 80% para las dos
principales rentas (Impuesto Predial e Impuesto de Industria y Comercio)

¢ Con el fin de incrementar los ingresos municipales, durante 2018
se pusieron en marcha diferentes estrategias tendientes a
incrementar el universo de contribuyentes del impuesto de industria
y comercio, tales como: visitas oculares, cobros persuasivos, fiscalizacién
de omisos no inscritos y actividades de economia digital, logrando
incrementar en 5000 nuevos contribuyentes. Esto ha permitido
cumplimiento de la meta presupuestal en mas del 80% a septiembre
de 2018.

+ Renegociacion del crédito contratado con el Banco Popular en 2016, lo
cual generd la liberacién de recursos del servicio de la deuda para
ser destinados a inversién. Tal renegociacidon genera un ahorro
aproximado de $3.089 millones durante la vida del crédito (2018 — 2021)
por concepto de intereses.

¢+ Se aumentaron en $14.955 millones los recursos destinados a la
inversion de Proyectos Estratégicos de Ciudad, pertenecientes al
Fondo Medellin Ciudad para la Vida, gracias al cumplimiento del 100% de
los rendimientos financieros programados en la Administracion del
portafolio de inversiones de dicho Fondo.
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+ En 2018 avanzamos en la reduccion de los gastos de funcionamiento del
Ente Central (sin incumplir con las obligaciones de ley) en $9.500 millones.
Estos recursos fueron destinado a gastos de inversion para el beneficio de
la Ciudad.

Principales Logros 2018

+ EI'7 de mayo se abrieron las puertas del nuevo centro de servicios de la
Tesoreria, en el cual se cuenta con 38 taquillas y 131 puestos de trabajo.
Esto permitié gestionar un mayor nimero de contribuyentes y procesos, a
corte de 31 de agosto se han atendido 31.512; esta atencién se ve
reflejada en el incremento del recaudo logrando ya superar el logro
alcanzable establecido en Plan de Desarrollo para el afio 2018,
actualmente se han recuperado la suma de $92.108 millones.

+ Incremento notable en la expedicidn de titulos, en 2018 se han expedido
mas de 40 mil titulos, lo cual representa un 14% mas que en la vigencia
2017, gracias a esta accion, la recuperacion de cartera presento un
incremento considerable, es asi que para el caso del impuesto predial,
se ha alcanzado una ejecucion del 76% y para el caso de impuesto de
industria y comercio, se presenta una ejecucion del 95% (Informe de la
ejecucion presupuestal con corte a Agosto 31).

¢+ En 2018 entré en funcionamiento la estrategia Divercity, la cual busca
fomentar la conciencia y cultura de pago de los impuestos en el Municipio
de Medellin desde las edades tempranas, permitiendo de manera
amigable el desarrollo pedagdgico de una conciencia tributaria en nifos,
por consiguiente la aceptacion de los derechos ciudadanos y los deberes
tributarios necesarios para el desarrollo de la ciudad y el mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes. Se espera en promedio recibir
visitas de 400 nifios por mes.

¢ Se crea la guia de operacion del recaudo, por medio de esta se
establecieron politicas y procedimientos a los cuales se deben acoger las
entidades financieras que le recaudan al Municipio de Medellin, mediante
esta guia se disminuyeron las inconsistencias en la aplicacion del recaudo
por parte del area de caja, por intermedio de la WEB SERVICE, los pagos
entran de forma inmediata.
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¢+ Implementacion de la mesa de ayuda de Hacienda. Creacion en el
Centro de Servicios Compartidos para facilitar la consulta y gestion de
temas de las diferentes dependencias del Conglomerado.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Mantener al Municipio de Medellin en la posicion de solvencia dentro de la
calificacion del desemperio fiscal del pais que realiza el Departamento
Nacional de Planeacién, conservar el dictamen limpio de la Contraloria
General de Medellin y la escala de calificacion nacional e internacional de
la capacidad de pago del Municipio de Medellin.

¢ Orientar y diversificar los programas de Fiscalizacién Tributaria, en
procura de generar mayores ingresos para el Municipio de Medellin, sin que
ello supere la relacién costo beneficio para la Entidad.

+ Gestionar la cartera de los impuestos: predial unificado e industria y
Comercio, priorizando en cuanto a la cantidad de cuotas vencidas, con el
animo de suspender fendmenos prescriptivos, a través de la proyeccion de
60.000 actos administrativos que contengan obligaciones claras, expresas
y exigibles. Notificacion y remisién posterior a cobro coactivo en caso del no
pago de la obligacion contenida en los actos administrativos.

+ Disponer del personal y los medios tecnoldgicos necesarios para el
oportuno registro de 21.000 nuevos comerciantes en el sistema de
informacion de la Secretaria de Hacienda, a través de visitas oculares,
programas de economia digital, labores de cobro persuasivo y coactivo,
entre otros mecanismos que permitan ampliar el universo de contribuyentes
del Impuesto.

+ Efectuar acciones de cobro persuasivo y coactivo, facturacion oportuna y
acciones promocionales que fomenten la cultura tributaria, con el objetivo
de mantener el porcentaje de cultura tributaria en un porcentaje superior al
80%.

+ Hacer seguimiento al 100% de los contratos de administracion delegada
suscritos por el Municipio de Medellin y al reintegro de sus rendimientos
financieros y recursos no ejecutados.
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Meta Logro Meta 2019

Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
Secretaria de Hacienda $167.192
1 3 Medellin bien administrado
1 3 3 Excelente manejo de las finanzas y los recursos
publicos

Indicadores del Programa
1.3.3.1 Calificacion del Desempefio Fiscal 80 83,61 80

1 3 3 1 Fortalecimiento de la gestion fiscal y financiera del
municipio de Medellin

Indicadores del Proyecto

1.3.3.1.1 Datos y vcifras de los diferentes 100 100 100
instrumentos  financieros, controlados,
evaluados y monitoreados

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE RECURSOS $3.514

ADMINISTRACION DE LA INFORMACION CONTABLE DEL MUNICIPIO DE $1.174
MEDELLIN

1 3 3 2 Gestiony control de los ingresos municipales

Indicadores del Proyecto

1.3.3.2.1 Plan de control sobre los ingresos 100 100 50,27
municipales cumplido

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y CONTROL EN LA $8.700
ADMINISTRACION, FISCALIZACION Y LIQUIDACION DE LOS INGRESOS
TRIBUTARIOS

1 3 3 3 Normalizacion de la cartera morosa del municipio de
Medellin

Indicadores del Proyecto

1.3.3.3.1 Recuperacion cartera por impuestos 255.000 344.404 96.880

Proyectos de Inversion
ADMINISTRACION DE EXCEDENTES DE LIQUIDEZ $256

NORMALIZACION DE LA CARTERA MOROSA DEL MUNICIPIO DE $8.126
MEDELLIN

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
Subdireccion de Informacién y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Hacienda



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
1 3 4 Gestion efectiva

1 3 4 6 Sistemas de gestion inteligentes para un buen gobierno
Indicadores del Proyecto*
1.3.4.6.1 Sistemas de gestion mejorados 90 78,5 80

Proyectos de Inversion
ADMINISTRACION DOCUMENTAL MASIVA HACIENDA PUBLICA $988

4 3 2 Movilizacion por la cultura
4 3 2 2 Fortalecimiento del Museo de Antioquia

Indicadores del Proyecto

4.3.2.21 Cumplimiento obligaciones por la 20 15,4 2,8
adquisicion de inmuebles destinados a la
construccion del Museo de Antioquia

Proyectos de Inversion

MUSEO DE ANTIOQUIA (VIGENCIA FUTURA - EPM) $474

5 1 1 Gestion de planes regionales y metropolitanos
5 1 1 2 Tanel de Occidente

Indicadores del Proyecto

5.1.1.21 Cumplimiento en recursos de 19 8,7 0
cofinanciacion

Proyectos de Inversion

TUNEL DE OCCIDENTE (CONVENIO) $3.833
5 3 1 Fortalecimiento a Ila integracion multimodal del

transporte publico

5 3 1 1 Mejorar el Sistema de Transporte Masivo del Area
Metropolitana (Apoyo Plan Maestro SITVA)
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Indicadores del Proyecto*

5.3.1.1.1 Acciones implementadas para mejoramiento 6 4 1
de la prestacion del servicio de Transporte
Publico Masivo

Proyectos de Inversion
ACUERDO METRO $60.198

7 1 6 Sistema de Gestion Ambiental Integral y cambio
climatico
7 1 6 3 Intervenciones sociales y ambientales integrales

Indicadores del Proyecto*

7.1.6.3.1 Atrticulaciones interinstitucionales realizadas 250 269 24
para el mejoramiento de las condiciones
ambientales

Proyectos de Inversion

ASISTENCIA AMBIENTAL POR TRANSFERENCIAS AL AREA $79.931
METROPOLITANA
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Secretaria General

Impactos Obtenidos 2018

+ La consolidacion del proceso de gestion juridica materializada con la
emision de directrices de unificacion juridica en la presente vigencia, con
el posicionamiento de instancias de articulacion juridica en el marco del
Modelo de Gerencia Juridica Publica, asi como con la implementacién de
estrategia de participacion ciudadana en la expedicion de 29 Decretos de
caracter general, impersonal y abstracto y el liderazgo del pilar de
direccionamiento juridico; impactando la prevencion de dafios
antijuridicos, precaviendo eventuales litigios y afianzando la defensa de lo
publico ante controversias judiciales.

+ Sostenimiento del indice de sentencias ejecutoriadas a favor del Municipio
de Medellin, cuya meta para la vigencia 2018 es de 68.75%; actualmente
dicha medicién arroja un resultado acumulado de 83%, entre otras
razones, por la sentencia de Unificacidbn expedida por el Consejo de
Estado en abril de 2016 que acogié los argumentos esgrimidos por la
defensa del Municipio en procesos incoados por concepto de prima de
servicios para docentes en el afio 2016; lo expuesto significa que el
incremento que se presentd no es una constante y que para la Secretaria
General representaron una situacion extraordinaria y excepcional. La
favorabilidad se presentd esencialmente en medios de control de
proteccion de los derechos e intereses colectivos que representaban un
alto impacto para el Municipio de Medellin y sus habitantes, lo que se
refleja en la posibilidad de dar continuidad a obras, en el ahorro
significativo en recursos de inversién y en la recuperacion del espacio
publico.

+ Posicionamiento y fortalecimiento del Centro de Gestion del Conocimiento
Juridico como estrategia de generacion y transferencia del conocimiento
entre los servidores vinculados al proceso de gestion juridica de la
Administracion Municipal, articulando las acciones del Municipio con las
entidades descentralizadas y con los mismos servidores de la entidad (330
servidores participantes) y con las instituciones de educacion superior
(vinculando a 81 estudiantes y cuatro docentes de cuatro universidades),
en procura de la prevencion del dafio antijuridico y una defensa juridica
eficaz, impactando a la comunidad especificamente a través de los
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estudiantes de Derecho, logrando su concientizacién sobre la naturaleza
e importancia de lo publico.

+ La proyeccion e implementacion de Sistemas de informacion Juridica de
la Secretaria General, fortaleciendo el procesamiento, seguridad y control
de la informacion y permitiendo la construccion de indicadores de gestion,
materializado en la gestion de mas de 5.000 acciones desde el Sistema
de Gestion de la Subsecretaria de Prevencion del Dafo Antijuridico —
Hermes —; formalizando el proyecto de redisefio de Némesis como sistema
de informacion para la defensa juridica de la entidad y posicionando la
Biblioteca Juridica Virtual del Municipio de Medellin la cual presenta mas
de 16.553 visitas del publico en general, lo cual impactan la gestién de las
dependencias, organismos municipales y entidades que integran el
conglomerado publico del Municipio de Medellin.

Principales Logros 2018

¢ Se consolido el Plan de Prevencion del Dafio Antijuridico y el Plan de
Accion de Prevencion como herramienta institucional para la prevencion
del dafio antijuridico mediante la realizacion de acciones que eviten la
generacion de causas de dafio antijuridico que puedan derivar en
sentencias judiciales en contra de la Entidad.

+ Seformularon acciones de direccionamiento juridico a través de la emision
de 30 directrices y lineamientos tendientes a lograr la univocidad juridica
tanto en tramites y actuaciones administrativas de todas las dependencias
del nivel central como a nivel descentralizado, con estrategias de
implementacion para las politicas en materia laboral y contractual.

¢+ Se concibieron 40 espacios de reflexion juridica y la generacion de
contenidos juridicos (9). Asi mismo, se realizé el Simposio Internacional
Modelos de Gerencia Publica como herramientas para la prevencion del
dafio y la defensa juridica del Estado con 438 asistentes; y cuatro grupos
de estudio sobre proyectos estratégicos priorizados para el afio 2018; para
un total acumulado de 2.013 participantes en todos las actividades y
eventos realizados en dos afios de operacion del Centro de Gestion del
Conocimiento Juridico, que propenden por la transferencia del
conocimiento enmarcada en el Modelo de Gerencia Juridica Publica para
el Municipio de Medellin.
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Se complementé a ASTREA - la Biblioteca Juridica Virtual del Municipio
de Medellin - que alafecha contiene 28.250 normas, de las cuales 12.681
son normas nacionales y 10.016 son normas locales. Contiene ademas, el
analisis de vigencia derivado del estudio de jurisprudencia vy
concordancias, asi como los conceptos juridicos emitidos por la Secretaria
General.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

L

Continuar con la consolidacién del pilar de direccionamiento juridico, para
lo cual se fortaleceran las estrategias, acciones y politicas de prevencion y
de defensa, en procura de la univocidad y proteccion del patrimonio publico
de la entidad, para lo cual en principio se proyecta la emision de 30
directrices.

Actualizar e integrar en un micrositio del portal institucional los sistemas
de informacién juridica con nuevas funcionalidades: el desarrollo del
modulo del Comité de Conciliacion y generacion de reportes para la
medicion y seguimiento de la gestion; y disponer en productivo de las
mejoras del proyecto de redisefio de Némesis con la actualizacién de la
plataforma tecnolégica, nuevo modelo de datos para la mejora en el
rendimiento, cambio en visualizacion de la informacién, implementacion de
controles, alertas, asignacion automatica de procesos, entre otras, que
atiendan las necesidades del proceso de gestién juridica de la Entidad y
fortalezcan el pilar de direccionamiento juridico del conglomerado publico
del Municipio de Medellin en procura de la toma estratégica de decisiones.

Continuar con la coordinacion y posicionamiento del Centro de Gestion del
Conocimiento Juridico como articulador Universidad — Estado, promotor
de acciones de transferencia del conocimiento en procura del
mejoramiento del talento humano vinculado al proceso de gestion juridica
para el servicio publico, la consolidacion de estrategias de investigacion y
la comunicacion sistematica de contenidos juridicos.

Sostener la Biblioteca juridica virtual - ASTREA, como herramienta que
materializa el rol de direccionamiento juridico de la Secretaria General
para el Municipio de Medellin, con la actualizacion de normas nacionales,
locales, el analisis de vigencia derivado del estudio de jurisprudencia y
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concordancias, asi como los conceptos juridicos emitidos por la Secretaria
General y circulares generadas en la entidad.

Mantener durante el 2019, como minimo en un 70% el indice de
favorabilidad de las sentencias en los procesos en los que el Municipio de
Medellin es parte.



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria General

1 3 4 Gestion efectiva
1 3 4 8 Gerenciajuridica publica

Indicadores del Proyecto

1.3.4.81 Directrices de prevencion del dafo 100 70 30
antijuridico y de defensa y proteccion de lo
publico emitidas

1.3.4.8.2 Sentencias favorables ejecutoriadas 70 68,75 70

Proyectos de Inversion
ADMINISTRACION DE LA INFORMACION JURIDICA $838
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Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania

Impactos Obtenidos 2018

+ Implementacion del proyecto “Seguridad de la Informacién Corporativa” en
la plataforma de almacenamiento NAS que impacta a todas las areas o
dependencias de la Alcaldia permitiendo tener el control de la informacion
oficial y logrando que la informacion de la entidad permanezca en la
entidad.

+ Certificacion en la ISO 9001:2015(Transicion de la ISO 9001:2008 ala ISO
9001:2015), e implementacion de la Guia Metodologica para la
identificacion de salidas de cara al ciudadano conforme a la nueva norma
de calidad 1ISO 9001: 2015.

+ Diagnostico al cumplimento de los requisitos del Decreto 1072 de 2015
con relacién a la implementacion del Sistema de Gestién de seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST).

+ La Subsecretaria de Catastro dentro de la estrategia de Racionalizacién
para el afio curso implementé una APP que le permite a los ciudadanos
acceder a la informacion de los inmuebles de Medellin.

+ Elindicador de oportunidad de PQRSD para el periodo comprendido entre
enero a julio de 2018 fue 68,03% con respecto al mismo periodo del afio
2017 del 36,31% tuvo un incremento del 87,35%. Esto refleja el
compromiso de los directivos y servidores en dar respuesta oportuna a las
solicitudes de los ciudadanos.

+ Reduccion del 40% en el numero de impresiones y uso del papel en las
comunicaciones oficiales internas con la implementacion de la firma
electronica y en las externas con la implementacién de la firma digital,
estampa cronolégica y correo certificado, contribuyendo a la estrategia
cero papel y a minimizar el impacto ambiental.
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Principales Logros 2018

+ Resultados del Proyecto Escaladores en el cual se realiza levantamiento
de cargas a 24 dependencias y a un total de 3.600 empleos, 105 mas por
encima de la muestra seleccionada, que correspondia a 3.495 empleos.

+ Manuales de Funciones histéricos cargados al sistema mercurio para su
efectiva busqueda en imagenes por cédigo de empleo.

+ Firma del BluePrint y terminacion del levantamiento de requisitos de toda
la primera etapa del proyecto PD, en lo que concierne a planta de empleos
que implica sus Manuales de Funciones, que a su vez impacta el proceso
de encargos sistematizado.

+ El Municipio adopto las metodologias de Riesgos de Gestidén y Corrupcién
y actualmente los mapas de riesgos de los 27 procesos estan alineados
con las nuevas metodologias dispuestas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

+ Se formalizo la Institucionalidad del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn mediante decretos y se tiene como avance en la implementacion
el Plan de Cierre de Brechas de los procesos que tienen responsabilidad
en las politicas de gestién y desempefio institucional y Requisitos minimos
de implementacion del Manual Operativo del Sistema de Gestidn, para
todos los procesos del Modelo Operativo.

+ Del inventario con el que cuenta la entidad al 24 de septiembre de 2018
de 207 tramites, se encuentran 203 registrados en el SUIT y estan en
proceso de documentacion o actualizacion con un porcentaje de avance
del 98%.

+ En la estrategia de racionalizacién, se han priorizado 14 tramites, de los
cuales 12 ya han sido mejorados. Como estrategias aplicadas se han
implementado disminucion y eliminacion de costos, reduccién de
documentos y pasos internos, creacion de centros de servicios
especializados y automatizacion de los tramites.

¢ 90.027 PQRSD que han ingresado se han gestionado 82.836 y se
encuentra en proceso para dar respuesta 7.191.
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Fortalecimos la estrategia de Solucion en Primer Contacto con la inclusion
de diferentes Dependencias y la implementacion de nuevos guiones. se
han solucionado por medio de esta estrategia 8.881 PQRS lo que
corresponde al 10.96% del ingreso total de PQRS de la entidad.

Canales de Atencién:

Canal Telefénico

Implementamos la opcion dentro de la Linea Unica que el Servidor Publico
pueda consultar los incentivos que la Alcaldia le ofrece.

Fortalecimos el chat de servicio a la ciudadania, mediante la
implementacion de mejoras graficas que permiten al ciudadano
experimentar una mejor atencion durante la interaccion con el asesor.
(Notificaciones, envio y recepcion de archivos adjuntos, desplazamiento
de la ventana del chat).

Apoyamos a diferentes entidades descentralizadas de la Alcaldia de
Medellin en la atencién de los ciudadanos por medio de la linea Gnica.

Canal presencial:

Realizamos sinergias con la Subsecretaria de Ingresos y la Subsecretaria
de Catastro con el fin de tener personal polivalente en las sedes del nivel
central, generando mejoras en cuanto a la satisfaccion del ciudadano y la
optimizacién de los recursos humanos y presupuestales.

Implementamos la atencién polivalente por parte de Servicio a la
Ciudadania en las taquillas de Gestion Humana, generando mejoras en la
prestacion del servicio, la extension de los horarios de atencion y la
optimizacién del recurso humano.

Apoyamos a la Secretaria de Movilidad en relacion con la atencion del
Centro de Servicio a la Ciudadania, brindado entrenamientos en
protocolos de atencion y la disposicion de un asesor presencial para la
atencion a los ciudadanos.

Desarrollamos e implementamos la aplicacion “CatastroMed”, la cual
permite a los usuarios generar a traves de dispositivos méviles alrededor
de 6 certificados catastrales.
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+ Implementamos la FASE Il Normas Internacionales. Proyecto que permite
culminar todos los desarrollos en cuanto al marco normativo de la
Resolucion 533 de 2015.

+ Implementamos la Aplicacion “HolaMed”, la cual permite a los ciudadanos
acceder a la informacibn mas relevante de la Alcaldia a través de
dispositivos Moviles.

+ Se mantuvo la disponibilidad de la plataforma tecnoldgica del Municipio de
Medellin en un 99.6% de los servicios de: Enlaces Sedes Externas,
Seguridad, Servidores, Correo Electronico, Internet, Portales, Intranet,
ERP, y Telefonia IP.

+ Implementacion de Plataforma para la Nube Privada en el proyecto de
Seguridad de la Informacion Corporativa.

¢ Automatizacién de componentes de procesos con soluciones tecnoldgicas
para el Mapa  Operativo por Procesos de la Alcaldia de Medellin,
alcanzando la meta anual del 35%.

+ Alcanzamos la certificacion con el Sello de la Excelencia en la categoria
de datos Abiertos en tres conjuntos de datos: Accidentalidad Vial Municipio
de Medellin 2017, Proyecciones de Poblacién Medellin 2016- 2020,
Directorio Establecimientos Educativos — Municipio de Medellin y uno en
la categoria de Servicios y trdmites en Linea y Servicio Documento de
Cobro Predial.

+ Realizamos el diagnéstico de Seguridad y Privacidad de la Informaciéon y
se definid y establecié una metodologia para Uso y Apropiacion de las TIC
en la organizacion.

+ Reactivacion del comité de Gobierno en Linea con la expedicion del
Decreto 0720 de 2017 donde se implementa Gobierno en Linea para la
Alcaldia de Medellin y se definen otras disposiciones.

+ Mejoramiento de la calidad de vida de los Servidores, Pensionados y su
grupo familiar, apropiacién y sentido de pertenencia de los servidores por
el Centro de Bienestar.

+ Disminucion en un 40% de atencién en taquilla con la implementacion del
tramite virtual de Tiempo Libre.
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Migracién de los créditos hipotecarios de los servidores del Municipio de
Medellin, del aplicativo SICOF al sistema SAP.

Mantenemos la alianza con el SENA para el fortalecimiento de las
competencias laborales de los servidores, mediante el desarrollo de 27
cursos y 431 servidores atendidos.

Formacion de auditores contribuyendo al mejoramiento de SGC vy
optimizando recursos en la entidad con la participacion de 195 personas.

4.131 servidores publicos han sido intervenidos para el desarrollo de
competencias hacia la integralidad del ser, con 85 acciones pedagdgicas
brindadas en competencias funcionales y comportamentales, a 123 grupos
conformados con un promedio de 20 asistentes cada uno, para un total de
924 horas de formacion integral.

Se incluy6 en el modelo propio de evaluacion de desempefio, un plus
relacionado con la participacion como formador interno, avanzando en el
fortalecimiento del Sistema de Formacion Institucional.

Realizacion de un proceso agil y eficiente para la provision de 199 empleos
de la planta temporal de Agentes de transito del Municipio de Medellin,
agotando el orden de provision previsto en el articulo 2.2.5.3.5 del Decreto
1083 de 2015.

Realizacion de 11 procesos de encargo para la provision de 415 vacantes,
a través de los cuales se verificaron requisitos a 2.101 servidores de
carrera, resultando encargados 42 servidores, garantizando de esta
manera el derecho preferencial que otorga la carrera administrativa.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

¢

Fortalecer la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
gestion abordando las siete dimensiones y las diecisiete Politicas.

Definicion de estrategias para reorganizacion unidades y equipos de
trabajo, basados en el Diagnéstico de cargas de trabajo- Proyecto
Escaladores.
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Migracién del software Isolucion a la nueva version, la cual se adapta a las
necesidades actuales para que exista un repositorio del Sistema Integral
de Gestion eficiente y eficaz.

Actualizacion del 100 % de los manuales de funciones y competencias
laborales de los empleos que no fueron reportados a la OPEC.

Terminacion segunda fase e implementacion de aplicativo para la
certificacion de inexistencia o insuficiencia de personal en planta.

Terminacion Segunda Fase del Proyecto de Implementacion del aplicativo
HCM SAP para sistematizacién de los Manuales de Funciones.

Rediseiio del portal web relacionado con el tema de Servicio a la

Ciudadania, con el fin de facilitar la consulta de los tramites y servicios de
una manera mas sencilla, agil y clara.

Construcciéon de un portal web de la entidad para nifios

Implementacion de Chatbot por medio del canal de atencion virtual, el cual
permitird mejorar la experiencia del ciudadano.

Instalacion de quioscos digitales, con el fin de permitir al ciudadano la
autogestion de algunos tramites y la utilizacion inmediata de los canales
telefonico y virtual.

Implementacion de Estrategia de Gobierno de Datos Maestros.
Implementacion de Créditos de Calamidad en SAP.

Implementacion de Doble cédigo de Barras para el Impuesto Predial.
Adquirir un escaner para cada una de las Taquillas de correspondencia
para digitalizar los documentos que se aportan en las comunicaciones
recibidas

Implementacion del software para el proceso de transferencia,

administracion de inventarios, consulta y disposicion final de los archivos
de la Alcaldia de Medellin.
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Digitalizar 4.800.000 documentos de las principales series documentales
para facilitar la conservacion y consulta.

Apoyar la organizacion, conservacion y almacenamiento técnico de los
archivos.

Implementar en un 100% para las comunicaciones oficiales la oficina
digital como componente de la gestion documental electrénica inteligente
en el Municipio de Medellin.

Mantener la disponibilidad de la plataforma tecnoldgica en un 99.6% de
los servicios de: Enlaces Sedes Externas, Seguridad, Servidores, Correo
Electrénico, Internet, Portales, Intranet, ERP, y Telefonia IP.

Mejorar las condiciones de las redes inalambricas, tanto en la seguridad
de acceso, como en disponibilidad y conectividad.

Implementar comunicaciones unificadas para todas las extensiones. Esto
tendra beneficios tales como: chat para 4.900 funcionarios, extensién en
teléfono fisico, extension Softphone (en el PC o Dispositivo movil tal como
Smartphone o Tablet), Video llamadas y video conferencias.

Gestionar y sensibilizar sobre el uso correcto de la NAS, para que se
cargue la informacion institucional que aun se encuentra por fuera de los
almacenamientos oficiales (Discos duros de los equipos de trabajo,
medios extraibles, nube publica, etc).

Puesta en operacion de la Nube Privada, para dar facilidad de acceso,
publicacién y consulta de informacién institucional, realizar trabajo en linea
y colaborativo, desde cualquier lugar y desde cualquier dispositivo.

Planeacién, proyeccién y ejecucion de archivado de la informacién no
estructurada, utilizando la plataforma de “Archiving”, con el objetivo de
aplicar técnicas y normas de seguridad de la informacion.

Alcanzar el 90% del indice de Gobierno en Linea para la evaluacion del
20109.

Automatizacion de procesos con soluciones tecnolégicas con un 50% de
los componentes diagnosticados.



Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2019

+ Conseguir la implementacion 66 servicios tecnolégicos en beneficio de la
organizacién en concordancia con el portafolio de servicios ofrecidos.

¢ Construccion del Plan Institucional de Formacion y Capacitacion 2019 -
2020 siguiendo los nuevos lineamientos de la politica nacional y articulado
al Plan Estratégico de Talento Humano.

+ Implementar el médulo de SAP “Personnel Development” (PD), con la
puesta en marcha de la automatizacion de la verificacion de requisitos de
estudio y experiencia para acceder a encargos, como mecanismo digital,
agil y confiable.



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Gestion Humana y $42.476

Servicio a la Ciudadania

1 3 Medellin bien administrado

1 3 2 Transparencia como modelo de gestion

Indicadores del Programa

1.3.2.2 Nivel de satisfaccion ciudadana con la oferta 90 91,01 90
institucional

1 3 2 2 Estrategia Gobierno en linea

Indicadores del Proyecto

1.3.2.21 Servicios gobierno en linea implementados 90 76,2 85
1.3.2.22 Procesos con  soluciones tecnolégicas 50 35 50
automatizados

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE GOBIERNO EN LINEA $50

1 3 2 4 Gerenciar el sistema de servicio a la ciudadania
Indicadores del Proyecto

1.3.24.1 Tramites y servicios automatizados 60 93 120

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SERVICIO A LA CIUDADANIA $3.467

1 3 4 Gestion efectiva
1 3 4 1 Comprometidos con la integralidad del ser

Indicadores del Proyecto

1.34.11 Servidores intervenidos con acciones para 80 77 80
el desarrollo humano

Proyectos de Inversion

APOYO A LAS SOLUCIONES DE VIVIENDA $19.882
FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE PRACTICAS DEL MUNICIPIO DE  $701
MEDELLIN

APORTES AL FONPET - LEY 549 DE 1999 §150
COMPROMISO CON LA INTEGRALIDAD DELSER s2271

1 3 4 6 Sistemas de gestion inteligentes para un buen gobierno

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
Subdireccion de Informacién y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania



Indicador de Plan de Desarrollo

Meta Logro Meta 2019

Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
Indicadores del Proyecto
1.3.4.6.1 Sistemas de gestién mejorados 90 78,5 80
Proyectos de Inversion
CONSOLIDACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION INTELIGENTES PARA $387
UN BUEN GOBIERNO
1 3 4 7 Evolucion de las TIC para una organizacion digital
Indicadores del Proyecto
1.3.4.7.1 Servicios  tecnoldgicos implementados 66 64 66
beneficio de la organizacién
1.3.4.7.2 Gestion documental digital 100 60 100
Implementada
Proyectos de Inversion
INNOVACION DE LAS TIC PARA UNA ORGANIZACION DIGITAL $15.000
ADMINISTRACION  DOCUMENTAL  EFICIENTE TRANSPARENTE AL $568

CIUDADANO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania
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Secretaria de Suministros y Servicios

Impactos Obtenidos 2018

+ La implementacion del modelo centralizado de la contratacion publica en
la Secretaria de Suministros y Servicios, se han logrado ahorros del orden
de 2,37% del total del presupuesto contratado en la vigencia, que
corresponden a un valor aproximado de $15.000 millones de pesos. Esto
corresponde a ahorros en los procesos de contratacion de cada una de las
modalidades y eficiencias obtenidas en el proceso, si bien el valor
proyectado a diciembre 31 de 2018 es del 1,1% a la fecha agosto 31 de
2018 se ha superado la meta establecida.

+ Se han alcanzado ahorros por aproximadamente $208.000.000, gracias a
la negociacion realizada con EPM para el suministro de energia y potencia
eléctrica.

+ Se han alcanzado ahorros por aproximadamente $500.812.997, debido a
la implementacién del distrito térmico.

Principales Logros 2018

+ Elaboracién, publicacion y gestion del Plan Anual de Adquisiciones con
perspectiva de categorizacion y una vision centralizada del mismo.

+ Realizacion de la Feria de la transparencia.

+ Mantenimiento permanente del Centro Administrativo Municipal y el
priorizado para las sedes administrativas externas.

+ Formacién y capacitacién en el manejo de la plataforma SECOP |I, dirigida
a los gestores del proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios. También
se realizd capacitacion a proveedores y contratistas e incremento en el
registro de estos en la plataforma SECOP Il

+ Realizacion de los procesos contractuales utilizando las plataformas
(SECOP I, SECORP Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano), establecidas
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra
Eficiente.
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+ Realizacion de trece (13) estudios del sector de categorias.

+ Andlisis del gasto, definicion de categorias y categorizacién del Plan Anual
de Adquisiciones del afio 2018.

+ Disefio de la documentacion para la implementacion del uso de la
plataforma SECOP II.

+ Rendicién de la informacion de la cuenta de manera masiva a la Contraloria
General de Medellin.

+ Se logré una utilidad de $384.000.000, en el remate de bienes reintegrados
a través del Banco Popular Intermediario Comercial, los cuales fueron
valorados por el Banco en $416.000.000 y vendidos en $800.000.000

+ Reposicion parque automotor: Se adquirieron 14 vehiculos eléctricos, 7
unidades a combustible limpio (GNV) y se reintegraron 58 unidades
obsoletas; 12 vehiculos y 46 motocicletas.

+ Se realiz6 entrenamiento en supervision, con la participacion de 600
asistentes.

+ Se realizd entrenamiento en el uso de la plataforma transaccional SECOP
I, con la participacion de 953 servidores y 785 proveedores.

+ La base datos de contratos pendiente por liquidar, aumenté a 13.216
registros, teniendo en cuenta que se esta realizando seguimiento inmediato
al vencimiento contractual. Al 30 de agosto de 2018 se encuentran
liquidados 9.674 contratos, quedan pendientes por liquidar 3.542 contratos,
para una gestion exitosa del 73%.

¢ Formulacion del Plan de Manejo Integral de Residuos Sélidos del Centro
Administrativo Municipal CAM, generando el adecuado almacenamiento de
los residuos , la recuperacion de residuos aprovechables por medio de la
corporacion nacional para el ambiente (CORNAMBIENTE) y la
sensibilizacion dirigida a 258 servidores y contratistas.

¢+ En el afo 2018 en el CAM se han generado 37.755,79 kg de residuos
sélidos, de los cuales 13.728,59 kg, es decir el 36,36%, son residuos
aprovechables, que han sido recuperados por la corporacion de
recicladores. Estos residuos aprovechables tiene un valor comercial en el
mercado y su venta representa un beneficio para la organizacion de
recicladores que realiza la recuperacion de los mismos. Asimismo
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representa un impacto positivo en la conservacion de los recursos
naturales y el medio ambiente.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Lograr ahorros en la funcion centralizada de la Adquisicion de Bienes y
Servicios de un 1,1% del total del presupuesto contratado en la vigencia
2019.

+ Realizacion de la Feria de la transparencia.

+ Administracion y conservacion de los activos municipales.

+ Implementacion de las estrategias resultado de los estudios del sector de
dieciocho (18) categorias.

+ Clasificar y segmentar la base de datos de proveedores de acuerdo a la
metodologia de abastecimiento estratégico.

+ Redefinir la evaluacion de la ejecucion de los contratistas.
+ Disefar e implementar el curso virtual de abastecimiento estratégico.

+ Continuar con el entrenamiento en la plataforma de SECOP Il tanto a los
técnicos como a los proveedores.

+ Capacitar a los técnicos que participan en el proceso de Adquisicion de
Bienes y Servicios, para fortalecer la estructuracion y evaluacion de los
procesos contractuales.

+ Realizar entrenamiento a los supervisores del Municipio de Medellin,
certificado por la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudadania,
como parte del programa Gestién del Conocimiento.
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Meta
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio

Proyectos de Inversion

Secretaria de Suministros y

Servicios
1 3 Medellin bien administrado
1 3 2 Transparencia como modelo de gestion

1 3 2 1 Ferias de latransparencia con vos

Indicadores del Proyecto

1.3.2.11 Procesos de contrataciéon por convocatoria 8,5
publica con unico oferente realizados

Proyectos de Inversion
DESARROLLO FERIAS DE LA TRANSPARENCIA CON VOS

1 3 4 Gestion efectiva

Indicadores del Programa

1.3.4.3 Ahorros logrados en la adquisicion funcion 1,1
centralizada de las compras

1 3 4 3 Gestion eficiente para la adquisicion

servicios
Indicadores del Proyecto

1.3.4.31 Oportunidad en el proceso de seleccion 43

Proyectos de Inversion

Logro Meta 2019
Acumulado
Proy2018
POAI 2019

$25.424

11,2 11,2
$244
1,1 1,1

de bienes y

44 43

ADMINISTRACION EFICIENTE PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y $12.000

SERVICIOS

1 3 4 4 Compras publicas sostenibles
Indicadores del Proyecto

1.3.4.4.1 Modelo de sistema de compras publicas 100
sostenibles por categoria formulado

Proyectos de Inversion
MODELO DE COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES

1 3 4 5 Gestiony conservacion de activos
Indicadores del Proyecto

1.3.4.51 Bienes muebles gestionados 100

1.3.4.52 Bienes Inmuebles gestionados 100

50 100
$80
100 100
100 60

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
Subdireccion de Informacién y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Suministros y Servicios



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Proyectos de Inversion
ADMINISTRACION Y CONSERVACION DE ACTIVOS $13.100

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Suministros y Servicios
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Sector de Desarrollo Administrativo de Educacion, Cultura,

Participacion, Recreacion y Deporte $ 1.589.441

$1.005.743
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Secretaria de Educacion

Impactos Obtenidos 2018

¢+ Atendimos a 78.895 niflos y nifias entre 0 y 5 afos, y 9.600 madres
gestantes y lactantes, a través del programa Buen Comienzo, en las
modalidades 8 horas y Jardines Infantiles desde la segunda semana de
enero hasta el 9 de diciembre del 2018, lo que ha permitido el
fortalecimiento de la educacion inicial.

+ Escolarizamos a 5.004 estudiantes a través de la estrategia “En el colegio
contamos con vos”, la cual permite la busqueda, acceso, permanencia e
inclusién en el sistema educativo para que nadie se quede sin estudiar en
Medellin. Lo que permitir4 un reduccion de la tasa de desercion por debajo
del 2.9%.

+ Beneficiamos a 22.478 estudiantes de 3° a 11°, con la Estrategia Saber
Es, lo que les ha permitido el desarrollo de competencias para la
presentacion de las pruebas Saber.

+ Acompainamos a 229 instituciones educativas de la ciudad (en alianza con
la Secretaria de Salud), a través del Programa Escuela Entorno Protector,
para el fortalecimiento psicosocial, prevencion del bullying, educacién
sexual y construccion de ciudadania.

+ Beneficiamos a 4.051 estudiantes en extra edad, con el programa de
Aceleracion en secundaria, estudiantes que estaban en riesgo de
desercién, impactando directamente en la disminucién de la tasa de extra
edad en secundaria del 10,23% al 10%.

Principales Logros 2018

+ Atendimos 13.576 estudiantes con necesidades educativas especiales,
discapacidad, talentos excepcionales, y situacion de vulnerabilidad en 190
establecimientos educativos, mediante la estrategia “La inclusién es con
vos”, favoreciendo la inclusion de la poblacién en el sistema escolar.
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Brindamos transporte escolar a 11.980 estudiantes de la ruralidad y zonas
de dificil acceso en 60 Instituciones y sedes educativas, como estrategia
de permanencia y disminucion a la desercion.

Incrementamos de 135 a 167 Instituciones educativas oficiales y 19.577
estudiantes en Media Técnica con el acompafiamiento de instituciones de
educacion superior, a través de los cllster de: energia, construccion, TIC,
salud, servicios — comercio, industria, turismo y textil; con proyeccion a
realizar un buen transito hacia la educacion terciaria.

Se adelantaron acciones para realizar 407 intervenciones en
mantenimientos de obras mayores y menores en plantas fisicas
educativas para el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje.

Atencion a 24.850 estudiantes del sector oficial en la modalidad de
Jornada Unica como estrategia del mejoramiento de la calidad de la
educacion y ampliacion de la cobertura.

Beneficiamos 1.012 docentes en procesos de formacién continua en 2018,
a través de MOVA, que materializa la politica publica de formaciéon de
maestros y fortalecimiento de las competencias en areas basicas de
conocimiento y aprendizaje.

Disefiamos 1.725 estrategias de ensefianza para ser aplicadas en el aula
de clase por parte de los maestros y maestras de la ciudad, las cuales
permitirdn la implementacion de un modelo educativo de formacion
construido por los propios docentes.

Otorgamos 204 becas de maestria para los docentes de Medellin y
comenzamos el proceso de adjudicacion de 96 mas en 2018, para
fomentar el desarrollo de competencias que y mejoramiento la calidad y
educativa.

Medellin como la Primera Ciudad del Aprendizaje en Colombia reconocida
por la UNESCO, activo en 2018 la ruta de intervencion, a través de la
postulacion para ser sede de la cuarta conferencia internacional de
ciudades del aprendizaje en 2019; la participacién con ponencia y
publicacién en la cumbre de Lideres por la educacion de la revista Semana
y el trabajo articulado con Desarrollo Econémico, Cultura y Juventud para
su desatrrollo.
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Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

¢ Superar la proyeccion del logro 2018 de 82.643 nifios y nifias atendidos
integralmente por el programa Buen Comienzo en todas las modalidades
que componen la atencion de la primera infancia en Medellin.

+ Generacion de 3.180 nuevos cupos para la comunidad educativa de
Medellin, a partir de la construccién, ampliacion y reposicion de sedes
educativas en diferentes comunas y corregimientos de la ciudad.

+ Entrega de una nueva planta fisica educativa que permita la implementacion
de la Jornada unica, y aumento de la cobertura oficial en la ciudad (IE
Tricentenario), avance de obra para la ampliacién y reposicion de 6 plantas
fisicas educativas a través del modelo Ley 21 del 82 y mejoramiento de los
ambientes de aprendizaje a través del mantenimiento del 100% de las
sedes educativas, y construccion y entrega de seis jardines infantiles (APP/
Constructora Con concreto, FONPET).

+ Darle continuidad a la atencién especializada de los mas de 9.000
estudiantes en situacion de vulnerabilidad de las instituciones educativas
oficiales del Municipio.

¢ Lograr la entrega de 300 becas de maestria para docentes, para el
desarrollo de competencias que permitan el mejoramiento de la calidad y la
excelencia en el aula de clase.

+ Finalizar la formulacion del Plan de Expansién de infraestructura Educativa
gue permita dar los lineamientos de ciudad para la direccién de politicas y
proyectos de infraestructura educativa en Medellin para contar con espacios
y ambientes escolares suficientes, adecuados y 6ptimos.

+ Posicionar el Centro de Innovacion del Maestro, como un espacio esencial
para el fortalecimiento de la Politica Publica de formacion de maestros en
la ciudad.

+ Contar con 47.000 estudiantes matriculados en Jornada Unica en las
instituciones educativas oficiales de la ciudad de Medellin, para la
implementacion gradual de esta modalidad.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Educacion $1.005.743

1 1 4 Formacion para la transformacion de la cultura
ciudadana

Indicadores del Programa

1.1.41 Estudiantes en niveles satisfactorio vy 63 59 63
avanzado en pensamiento ciudadano de
Saber 9°

1.1.4.2 Hogares que manifiestan que en su barrio o 8 8,64 8

vereda se han presentado problemas de
convivencia durante los ultimos doce meses

1 1 4 2 Escuelaabierta para el desarrollo de la ciudadania

Indicadores del Proyecto

1.1.4.21 Instituciones  educativas con  apropiacion 180 180 180
social de la tecnologia
1.14.22 Instituciones  educativas  oficiales con 70 130 70

participacion activa de la comunidad

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE ESCUELA ABIERTA PARA EL DESARROLLO DE LA $100
CIUDADANIA
1 3 5 Innovacién publica - Laboratorio de gobierno

1 3 5 8 Implementar el sistema de informaciéon territorial para la
medicion de impactos basados en la transversalizacion
de las acciones

Indicadores del Proyecto*

1.3.5.8.1 Sistema de informacién disefiado 'y 70 50 70
desarrollado
Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL DEL $230
SECTOR EDUCATIVO

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Cuatrienio Acumulado
Proy2018

Indicador de Plan de Desarrollo

Proyectos de Inversion POAI 2019

2 3 4 Ciudadania activa por la paz

2 3 4 2 La educacion en Medellin le apuesta a la paz y la
convivencia

Indicadores del Proyecto

2.3.4.21 Instituciones  educativas acompafadas en 217 229 229
mediacion escolar

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE LA ESCUELA EN ENTORNO PROTECTOR $9.353

4 1 Medellin garantiza su oferta educativa

4 1 1 Educacioén inicial, preescolar, basica y media

Indicadores del Programa

4111 Tasa de desercion en el sector oficial 2,8 2,9 2,8

41.1.2 Tasa de cobertura neta total 92 86,2 92

4113 Tasa de cobertura del Programa Buen 75 75 75
Comienzo

41.1.4 Tasa de cobertura neta en media 59,5 55,64 59,5

41.1.5 Tasa de extraedad en secundaria 8,7 10 8,7

4116 Tasa de analfabetismo para personas de 15 2,4 2,4 2,4
afios y mas

4 1 1 1 Fortalecimiento de la educacién inicial - Buen Comienzo
Indicadores del Proyecto

41111 Madres gestantes y lactantes atendidas por 12.000 12.000 12.000
el programa Buen Comienzo

41.11.2 Nifios y niflas atendidos entre Oy 5 afos 78.500 82.643 78.500
por el programa Buen Comienzo

Proyectos de Inversion

DESARROLLO INSTITUCIONAL Y SERVICIO DE ATENCION DESDE LA $101.824
GESTACION HASTA LOS 5ANOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION INICIAL

4 1 1 2 Implementacién gradual de la Jornada Unica
Indicadores del Proyecto

4.11.21 Estudiantes matriculados en jornada unica 47.000 25.000 47.000

Proyectos de Inversion

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
HABILITACION DE SEDES EDUCATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION DE $94

LA JORNADA UNICA EN MEDELLIN

4 1 1 3 Permanencia en el sistema escolar

Indicadores del Proyecto

4.1.1.3.1 Estudiantes en extraedad en secundaria 1.200 4.045 1.200
con atencion diferencial

Proyectos de Inversion

APORTES PARA EL PAGO DE SERVICIOS PUBLICOS DE INSTITUCIONES $11.681
EDUCATIVAS

SERVICIO EDUCATIVO PARA JOVENES EN EXTRAEDAD, ADULTOS Y $11.299
ANALFABETAS

DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER LA GESTION $15.853
EDUCATIVA

APORTES PARA EL PAGO DE ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES PARA $5.392
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA LA PERMANENCIA EN EL $23.518
SISTEMA ESCOLAR 'Y PAE

SERVICIO EDUCATIVO PARA JOVENES EN EDAD ESCOLAR $28.079
APOYO ADMINISTRATIVO A INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES $82.972
APORTES PATRONALES DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS $52.221

APORTES PARA EL PAGO DE PERSONAL DOCENTE SGP INSTITUCIONES $506.496
EDUCATIVAS

APORTES PARA EL PAGO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE $19.096
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

APORTES PARA EL PAGO DE PERSONAL DOCENTE MUNICIPIO DE $53.942
MEDELLIN

4 1 1 4 Inclusién en el sistema escolar
Indicadores del Proyecto

4.1.1.41 Instituciones  educativas con  estrategias 217 217 217
implementadas para la atencion diferencial
a estudiantes

41142 Estudiantes en situacién de vulnerabilidad 9.000 13.622 9.000
atendidos con estrategias y apoyos
especializados

Proyectos de Inversion

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA LA INCLUSION EN EL SISTEMA $8.823
ESCOLAR

4 1 1 5 Educacion media y articulacion con la educacion
superior

Indicadores del Proyecto

4.1.1.51 Instituciones  educativas que tienen 164 169 169
convenios de articulacién con instituciones
de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano y/o Superior

41152 Estudiantes vinculados a programas de 10.000 7.067 2.933
exploracion y orientacion vocacional

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION MEDIA EN ARTICULACION CON $3.584
LA EDUCACION SUPERIOR Y LA EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO

4 1 2 Fortalecer el sistema de educacion técnica y
superior

4 1 2 3 Fortalecimiento de la estrategia de educacion superior
digital

Proyectos de Inversién

MCV-UNIVERSIDAD VIRTUAL @MEDELLIN $35

4 2 Medellin, camino a la excelencia y la calidad

4 2 1 Gestion escolar para el mejoramiento de la calidad

Indicadores del Programa

4211 indice Multidimensional de Calidad 50 49 50
Educativa de IE oficiales

421.2 Instituciones  educativas que mejoran en 100 920 100
autoevaluacion institucional

4213 Instituciones  educativas oficiales en 55 69 55
categorias A+, Ay B en pruebas Saber 11

4214 Instituciones  educativas  oficiales que 15 15 15

mejoran categoria en pruebas saber 11

4 2 1 1 Transformacion de la gestion escolar desde el PEI

Indicadores del Proyecto

42111 Proyectos Educativos institucionales 217 167 50
actualizados en gestién escolar

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, ASESORIA PEDAGOGICA Y PLANES $610
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
4 2 1 3 Incentivos para la calidad
Indicadores del Proyecto
4.2.1.3.1 Instituciones educativas oficiales 32 29 32
reconocidas por el mejoramiento de la
calidad

Proyectos de Inversion

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD MEDIANTE INCENTIVOS Y $420
RECONOCIMIENTOS PARA LAS INSTITUCIONES E INTEGRANTES DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

4 2 2 Maestros, maestras y directivos lideres de la calidad
y la excelencia

Indicadores del Programa
4221 Investigaciones realizadas por maestros 200 175 50

4222 Estrategias  Educativas  disefiadas  por 2.000 1.725 500
maestros (produccién académica posterior a
la formacion)

4 2 2 1 Maestros y maestras sujetos del saber - Mova
Indicadores del Proyecto

42211 Agentes educativos capacitados para la 700 1.694 NA
atencién integral de la primera infancia con
enfoque potenciador

4.221.2 Docentes y directivos docentes 2.442 2.863 700
participantes en programas de formacion
continua

Proyectos de Inversion

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD A TRAVES DE LA OPERACION Y $6.337
FORMACION DE MAESTROS, MAESTRAS Y AGENTES EDUCATIVOS
SUJETOS DEL SABER -MOVA

4 2 2 3 Bienestardocente
Indicadores del Proyecto

42231 Docentes beneficiados con programas de 7.000 22.936 7.000
bienestar laboral

Proyectos de Inversion
APORTES PARA EL PAGO DE ESTIMULOS A DOCENTES CATORCENALES $46

DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR LABORAL DE MAESTROS, $1.440
MAESTRAS Y DIRECTIVOS
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
4 2 3 Promocion de las capacidades y talentos de
estudiantes

Indicadores del Programa

4.2.3.1 indice Sintético de Calidad Educativa - 5,9 5,39 5,9
Primaria

4.2.3.2 indice Sintético de Calidad Educativa - 6 5,75 6
Secundaria

4.2.3.3 indice Sintético de Calidad Educativa - 6,4 6,23 6,4
Media

42.34 Estudiantes de instituciones  educativas 8,2 7,5 8,2
oficiales que alcanzan B1y B+ en Inglés en
saber 11°

4235 Estudiantes en niveles satisfactorio y 55 57,9 55
avanzado en lenguaje de Saber 9°

4.2.3.6 Estudiantes en niveles satisfactorio vy 40 23,3 40

avanzado en matematicas de Saber 5°

4 2 3 1 Estrategia para el desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades cognitivas

Indicadores del Proyecto

4.2.3.1.1 Estudiantes que participan en programas 35.000 35.000 35.000
de desarrollo de competencias

Proyectos de Inversion

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES COGNITIVAS $5.343

4 2 3 2 Educacion complementaria para el fortalecimiento de
las capacidades humanas y los talentos

Indicadores del Proyecto

4.2.3.2.1 Estudiantes atendidos en programas de 68.387 57.787 68.387
educacion complementaria

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE LA EDUCACION COMPLEMENTARIA $2.358

4 2 3 3 Estrategias de profundizacion y formacion en lengua
extranjera

Indicadores del Proyecto

4.2.3.31 Estudiantes que reciben estrategias de 7.200 9.170 867
refuerzo en lengua extranjera
42332 Ciudadanos formados en lengua extranjera 35.000 19.954 14.179

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO EN LENGUAS EXTRANJERAS $1.600

4 2 3 4 Bachillerato internacional
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
Indicadores del Proyecto
4.2.3.4.1 Instituciones  oficiales en proceso de 1 1 1
implementacién del bachillerato
internacional
Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DE BACHILLERATO INTERNACIONAL $30
4 2 4 Ambientes de aprendizaje para la calidad de Ila
educacion
Indicadores del Programa
4.2.4.1 Cupos generados por construcciones 3.180 220 3.180

educativas nuevas
4 2 4 1 Mejoramiento de ambientes de aprendizaje
Indicadores del Proyecto

42411 Plantas fisicas educativas construidas 6 0 6

42412 Obras de  mantenimiento  mayores vy 250 447 NA
menores realizadas en plantas fisicas,
centros y jardines infantiles

42413 Ampliacion y reposicion de plantas fisicas 5 3 5
educativas realizadas

42414 Jardines infantiles 'y centros infantiles 5 2 3
construidos

42415 Plan de expansion e infraestructura 100 40 100
educativa disefiado

42416 Instituciones  educativas  oficiales que 200 247 50

reciben dotacion

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $14.168

MANTENIMIENTO, ADECUACIONES Y REFORMAS DE PLANTAS FISICAS $3.774
EDUCATIVAS PARA EL MEJORAMIENTO DE AMBIENTES DE
APRENDIZAJE

DOTACION DE MEJORES AMBIENTES DE APRENDIZAJE DE $1.000
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

CONSTRUCCION, REPOSICION Y TERMINACION DE EQUIPAMIENTOS $2.000
EDUCATIVOS PARA EL MEJORAMIENTO DE AMBIENTES DE
APRENDIZAJE

CONSTRUCCION DE JARDINES Y CENTROS INFANTILES PARA EL $1.000
MEJORAMIENTO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE Y LA ATENCION
INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

4 2 4 3 Ciudadelas universitarias como escenario de desarrollo

Proyectos de Inversion

MCV-CAMPUS UNIVERSITARIO SAPIENCIA (ITM,PASCUAL BRAVO, $1.421
COLEGIO MAYOR
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Anexo Presupuesto de

Inversiéon por Resultados 2019

Secretaria de Participacion Ciudadana

Impactos Obtenidos 2018

La Secretaria de Participacion Ciudadana de la Alcaldia de Medellin en
convenio con el Instituto de Estudios Regionales y el Departamento de
Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de la
Universidad de Antioquia. — realizé la primera y Gnica medicion de la
calidad de la participacion ciudadana en Colombia (linea base),
proporcionando inteligencia territorial para la toma de decisiones de todos
los actores en materia de participacion, para el fortalecimiento de la
democracia y construccion de lo puablico. El resultado de 0,411 se
encuentra en un nivel medio, lo cual quiere decir que la calidad de la
participacion es moderada, con buenas experiencias en construccion de
lo publico. El estudio revela que el 49% de las personas que participan en
Medellin consideran que las condiciones de vida de su comunidad han
mejorado, 8 de cada 10 personas que participan son mujeres, el 13% son
cabeza de familia.

El IPCM global de Medellin es 0,411
En una escala de medicion de 0 a 1*

Condiciones Practicas efectos Resultado
agregado
Personas que 0,277 0,383 0,350 0,334
participan
Organizaciones 0,455 0,525 0,483 0,486
0 colectivos
Resultado 0,366 0,454 0,416 0,411
agregado (0,27+0,45)/2 (0,38+0,52) (0,35+0,48)/2 (0,36x0,454x0
2 ,416)"(1/3)

¢

*Siendo 0 nula calidad de la participacion, y 1 méaxima calidad.

450 Organizaciones y redes sociales mejoraron su funcionamiento interno

y de gestion para su sostenibilidad y proyeccion comunitaria.




Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2019

Con el fin de incentivar la promocién y el fortalecimiento de los organismos
comunales a través de la ejecucion de proyectos de desarrollo comunal,
fueron otorgados $ 268.122.030 a 10 organizaciones ejemplo de
participacion en 6 categorias; equidad y justicia, participacion e innovacion
social, transparencia y legalidad, solidaridad y no violencia.

Como testimonio del compromiso institucional asumido frente a la
promocion de la participacion ciudadana en el municipio de Medellin, se
entregan cinco premios que reconocen y exaltan experiencias relevantes
de participacion llevadas a cabo por organizaciones de la sociedad civil y
tres premios en la modalidad de reconocimientos honorificos a: una
instancia de participacion ciudadana, un consejo comunal o corregimental
de planeacion y un ciudadano o ciudadana que se destaquen por su labor
en pro de la participacion en el municipio, como referentes para la
actuacion participativa de las presentes y futuras generaciones, en
relacion con el desarrollo local y de ciudad.

1.998 ciudadanos participaron de la semana de la participacion, en el
marco de la Ley Estatutaria 1757 de 2015, en 31 encuentros y eventos
para las seis (6) zonas y los cinco (5) corregimientos del Municipio de
Medellin, con un promedio de 4.5 actividades por dia.

Se avanza en la construccion del Sistema Municipal de Participacion, para

lograr la articulaciébn de espacios, instancias, escenarios, recursos y
experiencias para fortalecer e integrar los procesos de participacion
ciudadana.

La Secretaria de Participaciéon Ciudadana de la alcaldia de Medellin
implementa para el afio 2018 la propuesta: “La Escuela de Formacion
Ciudadana para La Participacion Democratica”, buscando mejorar los
espacios y escenarios de formacioén y acompafiamiento a la participacion
democratica.

Publicacion Nacional aprobada en revista indexada con los resultados de
la evaluacion de Impactos de semilleros Infantiles.
http://investigaciones.uniatlantico.edu.co/revistas/index.php/Collectivus/ar
ticle/view/1995


http://investigaciones.uniatlantico.edu.co/revistas/index.php/Collectivus/article/view/1995
http://investigaciones.uniatlantico.edu.co/revistas/index.php/Collectivus/article/view/1995
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Principales Logros 2018

763 cuadras de la ciudad con la estrategia “la cuadra y la vereda cuentan
con vos” implementada, favoreciendo la construccién de comunidades de
confianza y paz a partir de microacciones colectivas en barrios y/o veredas
de Medellin.

141.872 personas participan en espacios de gestion y seguimiento a
Politicas publicas.

Se avanza en la implementacion de la agenda para la promocion y
proteccion del derecho a la participacion en la ciudad, con el
fortalecimiento del Consejo Municipal, el premio a las experiencias mas
relevantes, la construccion del Sistema Municipal y la formulacion de la
politica publica, todo en torno a la participacion.

21 Juntas Administradores Locales de la ciudad se fortalecen con apoyo
material y acompafiamiento técnico para la gestion e incidencia del
desarrollo territorial, se avanza adicionalmente en la actualizacion del
Acuerdo 25 de 1991 para posicionarlas como actores politicos y sociales.

Acompafiamiento y promocién para el fortalecimiento interno y de gestiéon
a 480 Organismos comunales, en desarrollo de las lineas estratégicas de
la politica publica.

Adecuacién, parametrizacion y pilotaje del aplicativo de registro y control
de las organizaciones - ARCO para su modernizacién e integralidad.

623 Organizaciones y redes sociales sectoriales y poblacionales son
promovidas y fortalecidas para su sostenibilidad y visibilizacion.

3.735 participantes de las Escuelas de Formacion para la Participacion
logran el 100% las transformaciones intencionadas.

2.500 niflos, niflas y jovenes se vinculan a escenarios de informacion,
consulta, deliberacion y decision, a través de los comunalitos y la ruta movil
de participacion.
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+ 100 equipamientos mejoran sus condiciones para el encuentro ciudadano
y la gestion del desarrollo, con dotacion, mantenimiento y adecuacion,
garantizando la infraestructura para la participacion.

+ Fortalecimiento de la democracia digital a través de 63 Telecentros
comunitarios operando en la ciudad.

¢ 177.185 ciudadanos movilizados alrededor de la ruta de la planeacion del
desarrollo local y el presupuesto Participativo, Planeando y priorizando
proyectos de inversion para su comuna o corregimiento, articulados a los
planes de desarrollo local.

¢+ Seguimiento y evaluaciéon al presupuesto participativo a nivel central y
descentralizado a través del Subsistema de Seguimiento y Evaluacion.

+ 1.000 jovenes movilizados alrededor de temas de participacion, a través
de la construccion de 26 planes de transformacion y renovacion para
incentivar nuevos liderazgos, en el marco del programa “El Lider SOS

VOS'.

¢ 4.398 ciudadanos participan en actividades de control social a lo publico
en desarrollo de la estrategia “Gestidon Transparente”, mediante la
promocion de 31 iniciativas, con enfoque en los colectivos.

¢+ Promocién de 200 iniciativas ciudadanas para la conversacion, la
discusion, la propuesta de agendas y la movilizacion social alrededor de
temas referidos a la paz territorial, en corresponsabilidad con las
secretarias de Educacién, Desarrollo Econémico, Mujeres y Juventud.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Implementacion de la politica publica de las organizaciones de la sociedad
civil para el Fortalecimiento del trabajo y las capacidades colectivas de 623
organizaciones y redes de la ciudad.

+ Promocion y acompafiamiento a 480 organizaciones comunales, para su
fortalecimiento, integralidad y modernizacioén, bajo el nuevo de modelo de
interaccion territorial.



L
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2. 480 nifos, nifas, jovenes y adultos formados a través de la escuela de
formacion ciudadana, participan en escenarios de informacion, consulta,
deliberacion y decision.

Promocion, fortalecimiento y desarrollo de acciones colectivas y formativas
mediadas por el establecimiento de alianzas estratégicas publicas y
privadas en los territorios, a través de la Red de formacion.

Acompafiamiento técnico y apoyo material a las 21 JAL de la ciudad,
suscripcion de 21 acuerdos de incidencia.

382 cuadras de la ciudad con la estrategia “la cuadra y la vereda cuentan
con vos” implementada.

Sistema Municipal de Participacion Ciudadana disefiado.

Agenda para la promocion y proteccion del derecho a la participacion
implementada.

Medicién indice de calidad de la participacion ciudadana.

Implementacién aplicativo Arco para el registro y control de las
organizaciones.

65 Telecentros y 16 Centros de Desarrollo Social operando.

100 sedes con mantenimiento y adecuacion garantizando la infraestructura
para la participacion.

Ruta metodolégica y politica del Presupuesto Participativo 2019
implementada, 177.186 ciudadanos movilizados en desarrollo de la ruta.

Promover y fortalecer 34 iniciativas de control social y 150 en la
construccion de paz territorial.

1.000 jévenes movilizados alrededor de temas de participacion, a través de
la construccién de planes de transformacion.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Participacion $213.592

Ciudadana

1 1 Cultura Medellin

1 1 3 Medellin cuenta con todos
1 1 3 2 Lacuadray lavereda cuentan con vos

Indicadores del Proyecto

1.1.3.2.1 Cuadras de las comunas y veredas con la 1.500 1.500 382
estrategia "La cuadra cuenta con vos"
implementada

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION LA CUADRA Y LA VEREDA $50
1 2 Medellin participativa
1 2 1 Promocion de la organizacion, la movilizacion y la

formacion para la participacion
Indicadores del Programa

1.2.1.1 Personas que participan en espacios de 640.000 500.756 139.244
gestidn o seguimiento de politicas publicas

1.21.2 Organizaciones y redes sociales sectoriales 700 450 700
y poblacionales que mejoran su
funcionamiento interno y de gestion para su
sostenibilidad

1 2 1 1 Promociony proteccion del derecho a la participacion

Indicadores del Proyecto

1.21.1.1 Agenda para la promocién y proteccion del 100 58 100
derecho a la participacion democratica
implementada

Proyectos de Inversion
PROTECCION DEL DERECHO A LA PARTICIPACION $500

1 2 1 2 Apoyo y acompaiamiento a las Juntas Administradoras
Locales JAL - JAL ando con vos

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
1.2.1.2.1 JAL apoyadas y acompafiadas para el 21 21 21
ejercicio de sus funciones
1.2.1.2.2 Juntas Administradoras Locales - JAL que 21 21 21

inciden en la participacion, el control politico
y la gestién del desarrollo territorial

Proyectos de Inversion

APOYO A LAS JUNTAS ADMINISTRADORAS LOCALES JAL - JAL ANDO $3.410
CONVOS

1 2 1 3 Organismos comunales, integrales y modernos

Indicadores del Proyecto

1.2.1.3.1 Organismos comunales promocionados y 480 480 480
acompafiados
1.2.1.3.2 Procesos de vigilancia inspeccién y control 100 100 100

realizados a las Juntas de Accién Comunal

Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DE ORGANISMOS COMUNALES INTEGRALES Y $2.193
MODERNOS

1 2 1 4 Promocion y fortalecimiento de las organizaciones de la
sociedad civil y las redes sociales

Indicadores del Proyecto

1.2.1.41 Organizaciones y redes sociales sectoriales 600 623 623
y poblacionales promovidas y fortalecidas

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL Y $700
LAS REDES SOCIALES

1 2 1 5 Red de formaciéon e investigacion para la participacion
ciudadana

Indicadores del Proyecto

1.2.1.5.1 Participantes en procesos de formacion 100 100 100
para la participacion que logran las
transformaciones intencionadas

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA RED DE FORMACION E INVESTIGACION PARA $500
LA PARTICIPACION CIUDADANA

1 2 1 7 Nifezy juventud construyendo ciudad

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
1.2.1.7.1 Nifios nifas y jovenes formados que 8.000 5.520 2.480
participan en escenarios de informacion,
consulta, deliberacion, decision y control
social
Proyectos de Inversién
CONSTRUCCION DE CIUDAD CON LA PARTICIPACION DE NINOS Y $2.000
JOVENES
1 2 1 9 Infraestructura fisica y tecnoldgica para la participacion
Indicadores del Proyecto
1.2.1.9.1 Equipamientos sociales que mejoran sus 96 81 96
condiciones de infraestructura fisica y
tecnoldgica
1.2.1.9.2 Telecentros potenciados 65 63 65
Proyectos de Inversion
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA $2.365
PARA LA PARTICIPACION
1 2 2 Presupuesto Participativo
Indicadores del Programa
1.2.2.1 Ciudadanos participantes en ejercicios de 600.000 422.814 177.186
Presupuesto Participativo que inciden en el
desarrollo de su territorio
1 2 2 1 Vos sos Presupuesto Participativo
Indicadores del Proyecto
1.2.2.1.1 Ruta  metodolégica y politica del 100 100 100
Presupuesto Participativo como estrategia
pedagdgica para la participacion
democratica implementada
1.2.2.1.2 Subsistema de seguimiento y evaluacion de 100 68 100
presupuesto participativo implementado
Proyectos de Inversion
CONSOLIDACION VOS SOS PRESUPUESTO PARTICIPATIVO $7.321
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2019 $194.303

1 3 Medellin bien administrado
1 3 2 Transparencia como modelo de gestion
1 3 2 5 Lo publicocuentacon vos

Indicadores del Proyecto

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
Subdireccion de Informacion y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Participacion Ciudadana



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
1.3.2.5.1 Ciudadanos que participan en actividades 35.000 31.639 3.361
de promocion del control social a lo publico
1.3.252 Iniciativas de control social a lo publico 100 66 34
promovidas y fortalecidas
Proyectos de Inversion
CONTROL SOCIAL - LO PUBLICO CUENTA CON VOS $200

2 3 4 Ciudadania activa por la paz

Indicadores del Programa

2341 Iniciativas para la paz promovidas o 600 450
desarrolladas por la ciudadania en el
territorio

2 3 4 1 Aperturademocratica para construir la paz

Indicadores del Proyecto

2.3.4.11 Iniciativas desarrolladas para la formacion, 150 120
organizacion, movilizacion 'y comunicacion
que contribuyan a la construccion de paz

Proyectos de Inversion

CONSTRUCCION Y CULTURA DE PAZ MEDELLIN

150

30

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Secretaria de Cultura Ciudadana

Impactos Obtenidos 2018

¢ Sedesarroll6 la estrategia Ciudadanos Como Vos, inspirada en la potencia
de agradecer, visibilizar y reconocer lo cotidiano de quienes contribuyen
con la cultura ciudadana y la convivencia en la ciudad, convencidos que
esta narrativa permite promover cambios de comportamientos colectivos.
Resultado de la estrategia, ejecutamos el experimento Tienda de la
Confianza en 39 puntos de la ciudad con 98% de pago y entregamos 500
tiendas a diferentes instituciones.  Asi también, realizamos 411
comparsas, 132 serenatas, 20 experimentos sociales, 7 laboratorios
barriales; con intervenciones focalizadas en manejo de basuras,
convivencia y rifias, entregamos 1.068 cajas de resonancia a 900
ciudadanos de 89 instituciones, 2.027 fotocultas y 5.500 cultas.

+ Con una asistencia aproximada de 560.000 personas se consolidaron los
eventos del libro, Feria Popular Dias del Libro, Parada Juvenil de la Lectura
y la Fiesta del Libro y la Cultura, los cuales tienen como propdsito
promover la lectura, la escritura y la oralidad en la ciudad.

+ Contribucién a la garantia de derechos culturales para la ciudadania a
través de iniciativas que en articulacion con otras entidades faciliten el
acceso a programas y servicios del Sistema de Bibliotecas Publicas de
Medellin sin asistir a los equipamientos, como Arte para la Libertad en
alianza el INPEC para el encuentro y la formacién de los internos de
centros carcelarios, Palabras para Medellin con estrategias de
visibilizacion y animacion a la lectura en los centros comerciales San
Diego, Florida y El tesoro, y Biblioteca en casa con la Unidad de
discapacidad dirigida a las personas en situacion de discapacidad severa
y sus familias.

¢+ LaPlaza de las Flores con una asistencia de mas de 400.000 personas se
tomo el norte, el occidente y el sur de la ciudad; consolidando este espacio
como punto de encuentro de las tradiciones en clave de convivencia y
solidaridad.
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Principales Logros 2018

¢+ Por segunda oportunidad la Fiesta del Libro y la Cultura tuvo un pais
invitado, México. De esta manera, la Fiesta se sigue consolidando como
el cuarto evento alrededor de la cadena del libro que se realiza en América
Latina; en el 2018 se realizaron 2.640 talleres de promocion de la lectura,
la escritura y la oralidad en los que participaron, 127.394 personas, 20.000
personas mas que en 2017. Asi mismo, se consolidan un total 100 clubes
de lectura como resultado de la apuesta por fortalecer espacios donde la
palabra y la lectura compartida permiten interrogar la realidad y discutirla
con otros a través del intercambio opiniones y argumentos.

¢+ En asocio con el Ministerio de Cultura, el Ministerio de las TIC y las
ciudades de Bogota, Barranquilla, Cartagena y Cali se llevo a cabo la
Encuesta Nacional de Habitos Lectura en la que se destaca a Medellin
como la ciudad con mayor promedio de libros leidos por las personas de
5 y mas afos que leyeron libros, 6,8 libros por encima del promedio
nacional que fue de 5,8.

¢+ EI 22% de la oferta programatica del Sistema de bibliotecas se desarrolla
en el territorio para diferentes actores y entidades, de los cuales el 40%
tiene un enfoque educativo, seguido por los de enfoque cultural (14%),
social (8%), deportivo (5,5%) y ambiental (5%), mencionando los mas
predominantes. Ademas este afio los jovenes han visitado las bibliotecas
publicas de Medellin mas que el afio anterior, exactamente un 12% mas.

+ La estrategia “mediadores de cultura ciudadana” permitio formar en 2018
a 577 actores institucionales en metodologias de cultura ciudadana para
un total de 1.193 personas, a los cuales ensefiamos herramientas a través
del arte para resolucion de conflictos y construccién de convivencia, que
les permiten fomentar relaciones de confianza y consenso con los
ciudadanos.

+ Desarrollamos la estrategia “Cultura Parque” para generar apropiacion del
espacio publico, resultado de ello, durante el 2018 realizamos 173
encuentros ciudadanos en 15 parques de la ciudad, en los que
participacion 28.500 personas con quienes fomentamos maneras distintas
de habitar y disfrutar el espacio comun desde la confianza y la convivencia.

+ En el mes de mayo tuvo lugar Referentes-Expocultura, consolidado como
un encuentro interdisciplinario de profesionales de la cultura para
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articularse como sector, inspirarse con tendencias mundiales y compartir
experiencias y conocimientos. Se centré en la promocion de la danza, el
teatro, la musica, audiovisuales y las artes visuales. Se invitaron 28
agentes culturales extranjeros, 36 nacionales y 99 locales para que
conocieran las propuestas artisticas y culturales de la ciudad. El programa
contd6 con 5.000 visitantes que pudieron disfrutar de asesorias,
showcases, stands, talleres, ruedas de contactos, conferencias e
intervenciones artisticas en el espacio publico.

Por primera vez en la ciudad se esta formulando la Politica Publica de
Cultura Ciudadana la cual permitird permanencia del enfoque de cultura
ciudadana en los procesos de la administracion publica e identificacion de
las acciones en las diferentes dependencias.

Con una inscripcion de mas de 400 personas y un presupuesto disponible
de $2.397.253.242, se dio la apertura de la Convocatoria Servicio Social
Complementario de Beneficios Econémicos Periédicos —-BEPS - la cual
tiene como finalidad la financiacion de la seguridad social del creador y del
gestor cultural.

Incremento significativo en el presupuesto destinado para el desarrollo de
Convocatorias Publicas, teniendo para la presente vigencia un incremento
del 85% con respecto a 2017.

Con una inversion de mas de 700 millones de pesos se entrega dotacion
de 201 instrumentos musicales a la Red de Escuelas de Musica de la
ciudad a través de los cuales se materializa la propuesta y el impacto del
programa, no solo como apoyo a los procesos de transformacion social y
construccion de ciudadania, sino también como oportunidades para
apoyar el proyecto de vida de nifios, nifias y jévenes. Ademas con la
participacion de 80 nifios de 27 escuelas de musica y una inversion de
mas de 800 millones de pesos se realiza la gira de la Red de Escuelas de
Musica — Medellin Cancion Viva —con la realizacion de conciertos en las
ciudades de Boston, Nueva Jersey y Baltimore, ademas de intercambios
pedagogicos e interculturales con instituciones de formacion artistica y
ciudadana en Estados Unidos.

Adjudicacion por valor de 500 millones de pesos en la modalidad de
compra de infraestructura de los recursos de la Ley de Espectaculos
Publicos.
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¢+ Con una inversion de mas de 600 millones de pesos, la realizacion de
1.200 funciones y la participacion de aproximadamente 300 artistas de la
ciudad se dio la creacion de “Calle de los Artistas”, programa que llevé a
espacios como con el Parque Lleras, Parque Bolivar, Paseo Bolivar y
Plaza Botero diferentes propuestas artisticas a otros publicos y otros
beneficiarios.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Consolidar la estrategia Ciudadanos como vos, como una herramienta
metodoldgica, narrativa y de acciones territoriales, que permita posicionarla
como campafia de pedagogia en cultura ciudadana, reconocida por los
ciudadanos, entidades publicas, privadas y comunitarias como una
estrategia que permita promover cambios en los comportamientos
colectivos, de manera tal que se reflejan en el aumento de los indicadores
de la encuesta de cultura ciudadana.

+ Ampliar las coberturas de los proyectos de promocion de Lectura, Escritura
y Oralidad en las zonas que la Encuesta Nacional de Habitos de Lectura
identific6 como de menor comportamiento lector, es decir, las zonas de 1y
4 de la ciudad con el propdésito de disminuir la desigualdad y las barreas de
acceso a la cultura que se presentan en estas zonas.

¢ Llevar a cabo la evaluacion interna del plan estratégico 2014-2018 del
Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin, como antesala para la
formulacién del proximo plan.

+ Tener el Sistema de Informacién Cultural al servicio de la ciudadania.

+ Dar inicio a la construccion del Centro de Espectaculos.

+ Dar inicio a la intervencion estructural del Teatro Lido.

+ Consolidar Expocultura 2019 como un espacio de encuentro y circulacion.

+ Evaluacion del Plan de Desarrollo Cultural.

+ Creacion de la Red Audiovisual dentro del programa de redes artisticas y
culturales.



Meta Logro Meta 2019

Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
Secretaria de Cultura Ciudadana $87.150
1 1 Cultura Medellin
1 1 1 Gestion de la cultura ciudadana

Indicadores del Programa

1.1.1.1 Placer por cumplir con la propia conciencia 70 61 64
(norma moral)

1 1 1 1 Medellin se la juega por la cultura ciudadana
Indicadores del Proyecto

1.1.1.11 Estrategias municipales de cultura civica 8 6 2
realizadas

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DEL LABORATORIO DE CULTURA CIUDADANA $200

FORMULACION, DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA POLITICA $60
PUBLICA DE CULTURA CIUDADANA

1 1 1 2 Implementar el plan promotor de cultura ciudadana

Indicadores del Proyecto

1.1.1.21 Plan  promotor de cultura ciudadana 100 60 100
implementado
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO AL SISTEMA MUNICIPAL DE CULTURA $300

FORTALECIMIENTO AL SECTOR ARTISTICO MEDIANTE LA APLICACION $1.500
DE ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

1 1 2 Creemos confianza

Indicadores del Programa

1.1.21 Confianza institucional (Confianza de los 40 33 33
ciudadanos en las instituciones: maestros,
alcaldia, funcionarios y policia)

1 1 2 1 Culturadel Si
Indicadores del Proyecto

1.1.2.1.1 Campanas de pedagogia ciudadana 4 3 1
adelantadas

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DE CAMPANAS DE CULTURA CIUDADANA $1.500
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
APLICACION DE LA ENCUESTA DE CULTURA CIUDADANA $200
1 1 3 Medellin cuenta con todos

Indicadores del Programa

1.1.3.1 Confianza interpersonal. Confianza que los 67 60 64
ciudadanos tienen en los demas

1 1 3 1 Fortalecer el voluntariado ciudadano

Indicadores del Proyecto

1.1.3.1.1 Voluntarios certificados por la Alcadia de 10.000 7.703 2.297
Medellin

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DEL VOLUNTARIADO CIUDADANO $100

1 1 3 3 Creacion de ecosistemas de transformacion cultural

Indicadores del Proyecto

1.1.3.3.1 Proyectos territoriales implementados en el 2 1 1
marco de la cultura ciudadana

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE PROMOCION DE DIVERSIDAD $400

1 1 5 Buenas practicas ciudadanas para el goce de mis
derechos y deberes

Indicadores del Programa

1.1.5.1 Personas que esgrimen alguna razon para 15 19 17
desobedecer la Ley

1 1 5 2 Héroes de lalegalidad
Indicadores del Proyecto

1.1.5.2.1 Eventos realizados para fomentar el buen 4 3 1
comportamiento

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE HEROES DE LA LEGALIDAD $50
1 3 Medellin bien administrado

1 3 5 Innovacion publica - Laboratorio de gobierno

1 3 5 8 Implementar el sistema de informacion territorial para la

medicion de impactos basados en la transversalizacion
de las acciones
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
Indicadores del Proyecto*
1.3.5.8.1 Sistema de informacion disefado vy 70 50 70
desarrollado
Proyectos de Inversion
DESARROLLO DEL SISTEMA DE INFORMACION CULTURAL $400

3 2 1 Medellin para la nifiez y la adolescencia

3 2 1 3 Incentivar la nifiez talentosa
Indicadores del Proyecto
3.2.1.3.1 Estimulos otorgados a nifios talentosos

Proyectos de Inversion
APOYO A LA NINEZ TALENTOSA

168

118 50

4 3 1 Bibliotecas, lectura y patrimonio para contribuir al
desarrollo de la ciudadania

Indicadores del Programa

4311 Alianzas interinstitucionales realizadas para
ampliar el impacto de la funciéon publica en
bibliotecas, lectura y patrimonio

4.31.2 Poblaciéon que participa en los programas de
promociéon de Lectura, Escritura y Oralidad
de Medellin

4 3 1 1 Bibliotecas conectando territorios

Indicadores del Proyecto

2.000.000

1.675.290 540.000

43111 Visitas registradas en las bibliotecas 20.000.000 10.940.441 4.000.000

publicas

43112 Proyectos bibliotecarios, de cultura digital,
de memoria y de fomento de lectura y
escritura realizados en los territorios

43113 Nifas, nifios, adolescentes y jovenes que
acceden a programas de promocion de
lectoescritura en bibliotecas publicas y otros
espacios de la ciudad

25

1.300.000

22 15

946.922 315.000
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Proyectos de Inversion

ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LAS INFRAESTRUCTURAS $400
CULTURALES

DOTACION DE EQUIPAMIENTOS CULTURALES $610
MCV-ESCUELAS MEDELLIN VIVE LAMUSICA 5225
FORTALECIMIENTO DE BIBLIOTECAS PARA CONECTAR TERRITORIOS - §15.500

4 3 1 2 \Lectura,escrituray oralidad

Indicadores del Proyecto

4.3.1.21 Eventos del Libro realizados 12 9 3

4.31.22 Plan de Lectura, Escritura y Oralidad de 80 55 80
Medellin 2016-2020, implementado

4.3.1.2.3 Publicaciones realizadas dentro de la 40 39 8

coleccion del Fondo Editorial

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD $2.000

4 3 1 3 Archivo Histérico de Medellin y Patrimonio Documental
Indicadores del Proyecto

4.3.1.3.1 Fondos documentales del Municipio de 5 5 5
Medellin preservados

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL ARCHIVO HISTORICO DE MEDELLIN $600

4 3 1 4 Puesta en valor de los patrimonios y las memorias
culturales

Indicadores del Proyecto

4.3.1.41 Activaciones realizadas para la puesta en 4 3 1
valor de los patrimonios y las memorias
culturales

Proyectos de Inversion

INVESTIGACION CULTURAL Y DEL PATRIMONIO $100
IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS DE PUESTA EN VALOR DEL $300
PATRIMONIO CULTURAL

RESTAURACION Y RECUPERACION DEL PATRIMONIO MUEBLE E $200
INMUEBLE

4 3 2 Movilizacion por la cultura

Indicadores del Programa
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
4.3.2.1 Procesos de desarrollo artistico y cultural 14 10 4

concertados y ejecutados con la ciudadania

4 3 2 1 Fortalecimiento de lared Casas de la Cultura

Indicadores del Proyecto

4.3.2.1.1 Procesos comunitarios apoyados en las 200 381 130
casas de la cultura
4.3.21.2 Ciudadanos que participan de procesos 9.846 9.714 2.299

formativos en las casas de la cultura

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA RED CASAS DE LA CULTURA $5.000

4 3 3 Creacion, Formacion, Fomento y Circulaciéon
artistica y cultural

Indicadores del Programa

4.3.3.1 Hogares que participan al menos en una 200.000 250.000 200.000
actividad cultural al afio

4.3.3.2 Instituciones con proyectos de 33 50 20
emprendimiento cultural realizados para su
sostenibilidad

4 3 3 1 Fortalecimiento convocatorias publicas de arte y cultura

Indicadores del Proyecto

4.3.3.1.1 Ciudadanos beneficiados en las 1.843 1.990 540
convocatorias de arte y cultura

Proyectos de Inversion
CONSOLIDACION DE LAS CONVOCATORIAS PUBLICAS $6.500

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO $2.085
DE LAS ARTES ESCENICAS DE MEDELLIN

4 3 3 2 Redes deformacion artisticay cultural

Indicadores del Proyecto

4.3.3.2.1 Nifias, niflos, adolescentes y jovenes 27.497 19.838 6.660
inscritos en  programas de formacién
artistica y cultural

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO REDES DE FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL $12.500

4 3 3 3 Formacion de publicos — Tarjeta tinica ciudadana

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

4.3.3.3.1 Ciudadanos asistentes a eventos culturales 2.800.000 2.800.000 2.800.000
de ciudad por un afo

4.3.3.3.2 Asistentes a eventos culturales en 243.251 188.824 54.427
equipamientos publicos

4.3.3.3.3 Asistentes con ingreso gratuito a museos, 3.338.096 1.940.391 469.000
teatros, parques y eventos culturales
especiales

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE PROGRAMACION ARTISTICA EN LAS UVAS $300

CONSOLIDACION DE EVENTOS DECIUDAD §19.500
FORMACION DE PUBLICOS - TARJETAUNICA CIUDADANA §7.000
APOYO A INICIATIVAS Y ENTIDADES CULTURALES $4.000
APOYO PARQUEEXPLORA §2.500

4 3 3 4 Intercambios culturales con el mundo (Ciudades
Hermanas y aliados de Medellin)

Indicadores del Proyecto

4.3.3.4.1 Intercambios culturales de Medellin 3 2 1
realizados con otras ciudades del mundo

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LOS INTERCAMBIOS CULTURALES CON EL $50
MUNDO

4 3 3 5 Apoyar la produccion audiovisual y cinematografica en
Medellin

Indicadores del Proyecto

4.3.35.2 Cinemateca  municipal creada y en 100 70 100
funcionamiento

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE LA CINEMATECA MUNICIPAL $700
4 4 Medellin con acceso al empleo

4 4 4 Creacion y fortalecimiento empresarial

4 4 4 3 Apoyar emprendimiento social, educativo, cultural,

deportivo y artesanal
Indicadores del Proyecto*

44431 Emprendimientos sociales, culturales, 300 220 80
deportivos y artesanales apoyados
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Meta
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio

Proyectos de Inversion

Logro Meta 2019
Acumulado
Proy2018

POAI 2019

Proyectos de Inversion
APOYO A EMPRENDIMIENTOS CULTURALES

4 4 4 8 Distrito de Innovacion y Emprendimiento

Indicadores del Proyecto

44482 Trabajadores del arte y la cultura con 300
profesionalizacion

Proyectos de Inversion
FORMACION A ARTISTAS

6 4 Medellin vuelve a su Centro

1 Articulacion entre planes para
integral del Centro
6 4 1 2 Plan cultural del Centro

Indicadores del Proyecto

6.4.1.2.1 Plan cultural formulado e implementado con 100
las instituciones de educacién y cultura del
Centro

Proyectos de Inversion

FORMULACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN CULTURAL DEL CENTRO

6 4 4 Presencia institucional y gobernabilidad
6 4 4 3 Todos podemos conocery volver al Centro

Indicadores del Proyecto*

6.4.4.3.1 Acciones realizadas que convocan al 40
ciudadano a volver al Centro

Proyectos de Inversion
RECUPERACION DE ESPACIOS CULTURALES EN EL CENTRO

6 4 4 4 Eventos de ciudad en el Centro
Indicadores del Proyecto*

6.4.4.4.2 Eventos de ciudad realizados en el Centro 120
tradicional

Proyectos de Inversion

0 150

recuperacion

60 100

43 0

87 33
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
IMPLEMENTACION DE EVENTOS DE CIUDAD EN EL CENTRO $200

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
Subdireccion de Informacién y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Cultura Ciudadana
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Colegio Mayor de Antioquia

Impactos Obtenidos 2018

+ Obtuvimos aprobacion del CNA de las condiciones iniciales para el
proceso de Acreditacion Institucional, lo que daria como resultado para el
afio 2020 en ser la segunda IES del Municipio en ser acreditada.

¢+ Tuvimos presencia en 13 comunas y dos corregimientos del territorio de
la ciudad, con el desarrollo de las iniciativas del Presupuesto Participativo.
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Fuente: Oficina de Planeacion, febrero de 2018

¢ Obtuvimos la autorizacion para ofertar nuevos programas académicos:
-Profesional en Gastronomia y Culinaria con registro calificado otorgado
mediante Resolucion 03522 del 1 de marzo de 2018, por término de 7
anos.
-Tecnologia en seguridad y salud en el trabajo

¢+ Obtuvimos la acreditacion en alta calidad de dos nuevos programas
académicos
-Tecnologia en gestion de servicios gastronoOmicos
-Biotecnologia

¢+ Aumentamos la cobertura estudiantil de los programas hasta 4.584
estudiantes
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Inversién por

Resultados 2019

Principales Logros 2018

¢+ Mejoramos la cualificacion de nuestros docentes de planta

Ciencias de la Administracion Ciencias Arquitectura e
Salud (Doctorado 5 Sociales Ingenieria
(Doctorados 3 docentes, (Doctorado (Doctorado 6
docentes, Maestria 2 ldocente, docentes)
Maestria 1 docente) Maestria
docente) ldocente)
Microbiologia Estudios Ciencias Sociales Ingenieria en
organizacionales recursos
hidraulicos
Ciencias Turismo Estudios
Biomédicas Organizacionales
Bioquimica clinica Ciencias y Geografia
Tecnologia de
alimentos

Administracion

¢+ Mantuvimos la retencidon académica en un 12% desde el afio 2016
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+ Solicitamos 4 nuevas patentes de invencidn sobre 4 investigaciones
desarrolladas en la Institucion.

NUEVAS SOLICITUDES DE PATENTES DE INVENCION

Nombre Invencion Nimero de expediente

Blogue impermeable de asfalto reciclado
comprimido NC2017/0006873
Sistema de generacion de energia a partir de

un amortiguador magnético axial y un NC2017/0006877
transformador mono inducido

Mezclador de corriente para sistemas
hibridos
Formulacion para la degradacion de
colorantes azoicos en agua

NC2017/0006874

NC2017/0006878

+ Fortalecimos la actividad de movilidad internacional entrante y saliente
entre estudiantes y docentes, con varias universidades de América
(Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, México, Peru, Uruguay, Bolivia, Cuba,
Guatemala) y Europa (Alemania, Bélgica, Canada, Espafia, Estados
Unidos, Hungria, Austria)

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Mantener el nivel de la cobertura de nuestros programas académicos.

+ Continuar con el proceso de Acreditacion en alta calidad Institucional, de la
Institucién Universitaria.

¢ Sostener la desercién académica en un 12% como maximo.
+ Aumentar a 12 el numero de docentes en proceso de formacion doctoral.

+ Fortalecer los procesos académicos de la Institucion, con miras a la
Acreditacion Institucional.

+ Obtener el registro calificado para ofertar 4 nuevos programas académicos.
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Meta Logro Meta 2019
Cuatrienio Acumulado
Proy2018

Indicador de Plan de Desarrollo

Proyectos de Inversion POAI 2019

Colegio Mayor de Antioquia

4 1 2 Fortalecer el sistema de educacion técnica vy
superior

4 1 2 1 Apoyo parael acceso ala educacion superior

Proyectos de Inversion

AMPLIACION Y SOSTENIMIENTO DE COBERTURA EN EDUCACION $4.253
SUPERIOR - COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

4 1 2 2 Fortalecimiento de la sinergia de las tres instituciones
publicas de educacién superior

Proyectos de Inversion

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR $1.547
PUBLICA-COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019 Colegio M de Antioqui
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion olegio Mayor de Antloquia
Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica
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Instituto de Deportes y Recreacién de Medellin -INDER-

Impactos Obtenidos 2018

¢+ Atendimos 205.625 usuarios en promedio de manera mensual, en los
diferentes programas de deporte, recreacion y actividad fisica con una
inversion de $148.796.189.685*.

+ Implementamos un modelo de priorizacion de la inversidon en escenarios
de acuerdo a criterios técnicos, lo que permitié intervenir equitativamente
la infraestructura deportiva, recreativa y de actividad fisica en todas las
comunas y corregimientos de la ciudad.

+ Recibimos mensualmente alrededor de 71.441 usuarios en la Unidad
Deportiva Atanasio Girardot y 367.703 usuarios en los diferentes

escenarios deportivos y recreativos barriales.

*Presupuesto actual.

Principales Logros 2018

+ Lacobertura de las estrategias de primera infancia (0 a 5 afios) en el 2017
se atendieron 17.900 usuarios, en el 2018 crecié notoriamente logrando la
consolidacion de las mismas en territorio, contando con 710 grupos (417
Estimulaciéon, 110 Madres gestantes y 183 Iniciacion al movimiento)
distribuidos en las diferentes comunas de la ciudad, atendiendo alrededor
de 19.868 usuarios, tuvo un incremento del 10%.

¢+ Masde 41.844 nifos y nifias entre los 0 y 10 afios de la ciudad de Medellin
atendidos en 72 ludotekas, adecuados para la educacion, la creatividad,
el juego, sano esparcimiento y disfrute de la familia.

+ Igualmente alrededor de 38.000, nifios, nifias, adolescentes, jévenes y
adultos atendidos con procesos de formacién deportiva en estrategias
como Iniciacion deportiva, Formacion deportiva para adolescentes y
jovenes, Formacion deportiva para adultos y Desarrollo deportivo.
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+ Mas de 35.000 nifios, nifias, adolescentes y jovenes de las Instituciones
Educativas de la ciudad participaron en los Festivales Inderescolares y los
Juegos Indercolegiados.

+ También mas de 15.000 personas atendidas con actividad fisica dirigida
en méas de 350 Puntos activos, tanto hidro como terrestres, ubicados en
las diferentes comunas y corregimientos de la ciudad.

+ En la estrategia Canas al aire se atendié de manera regular alrededor de
35.000 adultos mayores, se realizd la Caminada del Adulto Mayor con
aproximadamente 12.000 participantes y 113 adultos mayores participaron
en los Juegos Nacionales del Adulto Mayor en La Rochela, Caldas.

¢+ Mas de 5.500 personas en situacion de discapacidad atendidos en la
estrategia ‘Sin limites’ a través de actividad fisica adaptada a sus
requerimientos y necesidades, brindando un espacio donde se mejora la
condicion fisica y la calidad de vida de estas personas. Ademas, se realizé
la XVIII Versién de los Juegos Deportivos y Recreativos para personas con
discapacidad.

¢+ Se fortalecieron procesos formativos en 10 modalidades de nuevas
tendencias: Agility, Bike Trial, Capoeira, Freestyle Frisbee, Orientacién
Deportiva, Parkour, Salto con Doble Cuerda, Skate, Street Workout y
Slackline, atendiendo a méas de 900 personas.

¢+ Ademas se logré la intervencion en 74 instituciones educativas con la
estrategia Deporte, convivencia y paz, con 519 actividades de
sensibilizacion realizadas.

+ Cerca de 1.000 usuarios fueron atendidos de forma mensual mediante el
campus digital que recorre las diferentes comunas y corregimientos de la
ciudad con oferta digital interactiva.

¢+ Los 8 Centros de promocion de la salud funcionaron de manera regular
logrando atender alrededor de 4.000 personas en diferentes comunas de
la ciudad.

¢ 65 kilbmetros fueron habilitados como Vias activas y saludables,
incluyendo la ampliaciéon del tramo del Estadio (el anillo interno) y la
apertura del tramo del Cerro El Volador, logrando dinamizar ambos
espacios para fomentar la sana convivencia, el aprovechamiento del
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tiempo libre, el encuentro familiar y la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas.

+ De igual modo se realizaron mas de 80 caminadas urbanas y rurales con
alrededor de 10.000 participantes.

¢+ El Inder Medellin sigue teniendo la hegemonia de los Juegos
Intercolegiados, ocupando el primer lugar en el Valle de Aburra; de 23
titulos disputados se obtuvieron 18. A nivel departamental en prejuvenil,
de 25 titulos disputados se obtuvieron 13 y en la categoria juvenil, de 20
titulos disputados se obtuvieron 11.

+ Medellin fue reconocida a nivel nacional e internacional como ciudad de
grandes eventos deportivos tales como: Fitness 2.0 - 2° Congreso
Internacional Academia & Fitness, Pacific Rim Championships 2018, Seis
Naciones Sudamericano de Rugby y el Campeonato Panamericano de
Bmx - Copa Latinoamericana Round 4 C1, el Gran Prix internacional
Ximena Restrepo, Challenger ATP Medellin, Torneo IRT Internacional de
Ajedrez Feria de las Flores Medellin, Maratén de las Flores, Expofitness y
el Festival de Festivales.

+ Se realizaron 172 intervenciones en escenarios deportivos, recreativos y
de actividad fisica, entre obra nueva, adecuaciones, mantenimiento e
instalacion de gimnasios al aire libre y street workout con una inversion de
$9.529.017.575.

¢+ Ademas se realizaron las adecuaciones de los escenarios deportivos,
recreativos y de actividad fisica al interior de las Unidades Deportivas que
hacen parte del corredor de Distrito D, asi como también se dio inicio a las
intervenciones urbanisticas para consolidar la conexion entre las Unidades
Deportivas del corredor recreo deportivo.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Mantener la atencion de 72 grupos de Escuelas de Adrenalina, en 10
modalidades de nuevas tendencias.

+ Igualmente las 72 ludotekas abiertas al publico, brindando alternativas de
recreacion a los nifios de 0 a 10 afios de la ciudad.
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Mantener la alianza con la Secretaria de Educacion para que la oferta Inder
siga llegando a las Instituciones Educativas de la ciudad.

Continuar con la consolidaciéon de la estrategia Juegos Interactivos,
mediante la implementacion del carro de interactivos y los 4 puntos fijos que
se tienen actualmente.

Continuar con los convenios tanto publicos (Buen Comienzo) como
privados, ademas de las convocatorias que se realizan en toda la ciudad,
que han permitido la consolidacion de las estrategias que impactan el curso
de vida de 0 a 5 afios, las cuales a través de la actividad fisica, la recreacion
y el deporte ayudan al mejoramiento de los habitos de vida, la proteccion de
la infancia y la promocion de la cultura ciudadana desde el juego, la
estimulacién y el movimiento.

Permanecer con la atenciéon a la poblacién en riesgo social de la ciudad de
Medellin, atendiendo los diferentes grupos de interés como la poblacion de
y/o en situacion de calle, poblacion victima y poblacion carcelaria.

Dar continuidad a la atencién de alrededor de 35.000 adultos mayores por
medio de sesiones de actividad fisica, deporte y recreacion adaptada a las
caracteristicas de esta poblacion.

Dar continuidad al servicio de sesiones de actividad fisica, deportiva y
recreativa adaptada para personas con situacion de discapacidad,
beneficiando a méas de 4.700 usuarios en la ciudad, al igual que a sus padres
y/o cuidadores y realizar la XIX version de los Juegos Deportivos y
Recreativos para personas con discapacidad.

Mantener 65 kilbmetros de Vias Activas y Saludables disponibles para el
disfrute de la ciudadania, permitiendo el desarrollo de diferentes practicas
recreo deportivas y de actividad fisica.

Realizar 15 intervenciones en escenarios deportivos, recreativos y de
actividad fisica, entre adecuaciones, mantenimiento e instalaciéon de
gimnasios al aire libre y street workout.

Continuar con las intervenciones urbanisticas para consolidar la conexion
entre las Unidades Deportivas del corredor recreo deportivo.



Meta Logro Meta 2019
Cuatrienio Acumulado
Proy2018

Indicador de Plan de Desarrollo

Proyectos de Inversion POAI 2019

Instituto de Deportes y Recreacion $82.500

de Medellin -INDER-

1 1 Cultura Medellin

1 1 5 Buenas practicas ciudadanas para el goce de mis
derechos y deberes

Indicadores del Programa

1.1.5.3 Personas que perciben los beneficios de la 70 20 70
actividad fisica saludable

1 1 5 4 Fortalecimiento de la actividad fisica saludable
Indicadores del Proyecto

1.1.5.4.1 Personas que participan en actividades 297.762 290.987 297.762
deportivas con frecuencia semanal

Proyectos de Inversion

APROVECHAMIENTO DE LAS VIAS ACTIVAS Y SALUDABLES Y OTROS $4.377
ESPACIOS DE CIUDAD PARA LA REALIZACION DE PRACTICAS
DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y DE ACTIVIDAD FiSICA EN EL MUNICIPIO

DE MEDELLIN.

FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION DE LA POBLACION ADULTA $5.065
EN PROGRAMAS INDER DE DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD
FISICA EN LA CIUDAD DE MEDELLIN

1 1 5 6 CulturaD
Indicadores del Proyecto

1.1.5.6.1 Personas que mejoran las competencias 1.200 916 300
para la participacion en el ambito del
deporte, la recreacion y la actividad fisica

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DEL SISTEMA MUNICIPAL DEL DEPORTE, LA RECREACION $4.724
Y LA ACTIVIDAD FIiSICA

CONSTRUCCION DE LA CULTURA D MEDIANTE EL DEPORTE, LA $8.286
RECREACION Y LA ACTIVIDAD FiSICA

FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DEPORTIVAS, RECREATIVAS $4.516
Y DE ACTIVIDAD FiSICA PARA LA PARTICIPACION DE LOS JOVENES DE
MEDELLIN

DESARROLLO DE HABILIDADES Y CAPACIDADES FISICAS MEDIANTE $8.068
ACTIVIDADES EN DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA PARA
LOS NINOS Y NINAS

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
Subdireccion de Informacién y Evaluacion Estratégica

Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin -INDER-



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DEL DEPORTE, LA RECREACION $702

Y LA ACTIVIDAD FiSICA EN MEDELLIN

2 2 2 Promocion de la convivencia
2 2 2 2 Adrenalina

Indicadores del Proyecto

22221 Grupos de Escuelas de  Adrenalina 72 96 72
funcionando

Proyectos de Inversion

DESARROLLO Y POTENCIALIZACION DE LAS NUEVAS TENDENCIAS $340
DEPORTIVAS EN LA CIUDAD DE MEDELLIN

3 2 1 Medellin para la nifiez y la adolescencia
3 2 1 4 Recreando nuestros barrios y corregimientos

Indicadores del Proyecto

3.2.1.4.1 Puntos funcionando con actividades 57 65 57
recreativas para la poblacion de 6a 12
anos

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION ESTRATEGIA RECREANDO NUESTROS BARRIOS Y $3.040
CORREGIMIENTOS

3 2 1 5 Centros ludicos formativos para la poblacion

Indicadores del Proyecto

3.2.1.51 Poblacién de primera infancia (0a 5 afios) 21 23 21
participando en  estrategias  deportivas,
recreativas y de actividad fisica

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS EN DEPORTE, RECREACION Y $2.296
ACTIVIDAD FiSICA PARA LA ATENCION DE LA PRIMERA INFANCIA Y LAS
MADRES GESTANTES EN EL MUNICIPIO DE MEDELLIN

3 2 5 Atencion e inclusion social para el habitante de calle

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica

Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin -INDER-



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

3 2 5 4 Intervencion deportiva, recreativa y de actividad fisica
para la poblacion en riesgo social

Indicadores del Proyecto

3.25.41 Grupos  funcionando con  actividades 26 30 26
deportivas, recreativas y de actividad fisica
para la poblacion en riesgo social

Proyectos de Inversion
FORMACION DEPORTE, CONVIVENCIA Y PAZ $417

FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION $1.283
DEPORTIVA, RECREATIVA Y DE ACTIVIDAD FiSICA PARA LA POBLACION
EN RIESGO SOCIAL

3 2 7 Ser Capaz: Inclusion social de las personas con
discapacidad
3 2 7 3 Deporte sin limites

Indicadores del Proyecto

3.2.7.3.1 Grupos  funcionando con actividades 315 414 315
deportivas, recreativas y de actividad fisica
para la poblacion en situacion de
discapacidad

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA INTERVENCION DEPORTIVA, RECREATIVA Y $1.736
DE ACTIVIDAD FIiSICA PARA LA POBLACION EN SITUACION DE
DISCAPACIDAD EN EL MUNICIPIO DE MEDELLIN

Medellin innovadora

Ciencia, innovacion y tecnologia para la sociedad

PO
a an O,
[

1 4 Investigacion para la innovacion en deporte, recreacion
y actividad fisica

Indicadores del Proyecto*

451.4.1 Proyectos de investigacion para la innovacion 4 3 1
en deporte, recreacion y actividad fisica

Proyectos de Inversion
INNOVACION EN DEPORTE, RECREACION Y ACTIVIDAD FiSICA $539

4 5 3 Internacionalizacién
4 5 3 7 Regionalizacion e internacionalizacion del deporte

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
Subdireccion de Informacién y Evaluacion Estratégica

Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin -INDER-



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Indicadores del Proyecto

453.7.1 Personas participando de manera directa 136.985 107.002 13.000
en eventos nacionales e internacionales
apoyados por el Inder

453.7.2 Eventos nacionales e internacionales 125 94 14
apoyados por el Inder

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA REGIONALIZACION E $6.939
INTERNACIONALIZACION DEL DEPORTE

6 3 Medellin gestiona su paisaje y patrimonio

6 3 1 Espacio publico para la convivencia ciudadana

Indicadores del Programa

6.3.1.1 Uso de los escenarios deportivos, 80 55 55
recreativos 'y de actividad fisica
administrados por el Inder Medellin
6 3 1 3 Construccion, adecuacion y mantenimiento de
escenarios deportivos y recreativos

Indicadores del Proyecto

6.3.1.3.1 Escenarios  deportivos y recreativos 866 866 866
administrados

Proyectos de Inversion
ADMINISTRACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS $22.732

CONSTRUCCION Y ADECUACION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y $6.023
RECREATIVOS

6 3 1 4 DistritoD

Indicadores del Proyecto

6.3.1.4.1 Conexion  construida entre la  Unidad 1 1 0
Deportiva de Belén con la Pista BMX
Mariana Pajon, Carlos Mauro Hoyos y la
Unidad Deportiva Maria Luisa Calle

Proyectos de Inversion

CONSTRUCCION  DEL CORREDOR URBANO RECREO DEPORTIVO - $1.417
DISTRITO D

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica

Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin -INDER-
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Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM-

Impactos Obtenidos 2018

+ Fueron beneficiados 6.979 nuevos jovenes que ingresan por primera vez
al sistema de educacion superior de la ciudad.

o EI 97.7% del total de los estudiantes matriculados en programas de
educacién superior pertenecen a los estratos socioeconémicos 1,2y 3y
el 83.5% provienen de colegios publicos, es decir, a través del sistema de
educacion superior adscrito a la Alcaldia de Medellin se garantizo el
acceso de la poblacion con mayores necesidades.

+ Se mantuvieron 11 Grupos de investigacion ante COLCIENCIAS, 3 grupos
en Al, 1 grupo en A, 4 grupos en B y 3 grupos en C, lo que permite el
fortalecimiento del ecosistema de investigacion e innovacion de la ciudad.

Principales Logros 2018

+ Fueron beneficiados 23.970 estudiantes matriculados en programas de
pregrado y posgrado.

¢ Logramos que el 24% del total de los estudiantes matriculados en
programas de pregrado (5.993 estudiantes) se encuentran exentos 100%
del pago de derechos de matricula.

¢+ Ampliacion de la oferta de programas nuevos. Obtencion de 5 registros
calificados de programas nuevos de pregrado y 1 de posgrado.

+ Se logro una retencion del 83.5% de la poblacidn estudiantil en el sistema
educativo, contribuyendo con ello a generar una mayor equidad y equilibrio
social en la ciudad.

¢+ Ocupamos el puesto 6 a nivel nacional y el 687 en el Ranking Mundial
SCimago por el desempefio de la investigacion, los productos de
innovacion y el impacto social medido en la visibilidad web.
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Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

¢+ Ampliar la cobertura de estudiantes matriculados en programas de
educacién superior a 26.366, de los cuales 7.000 seran estudiantes nuevos
en programas de nivel tecnologico y profesional.

+ Radicar ante el Consejo Nacional de Acreditacion — CNA el informe de
Autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion institucional de
alta calidad

+ Lograr la acreditacion de alta calidad de 21 programas académicos, como
reconocimiento que la educacion que se imparte corresponde a los
estandares de calidad exigidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

¢+ Mantener la clasificacion de los 11 Grupos de investigacion ante
COLCIENCIAS, 3 grupos en Al, 1 grupo en A, 4 grupos en By 3 grupos en
C



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Instituto Tecnoloégico $29.508
Metropolitano -ITM-

4 1 Medellin garantiza su oferta educativa
1 2 Fortalecer el sistema de educaciéon técnica y
superior

4 1 2 1 Apoyo para el acceso a la educacion superior

Proyectos de Inversion

AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA EN ATENCION A LOS $28.508
REQUERIMIENTOS SOCIALES Y PRODUCTIVOS - ITM

4 1 2 2 Fortalecimiento de la sinergia de las tres instituciones
publicas de educacion superior
Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DE UN MODELO DE GESTION DE CALIDAD PARA LA $500
CIENCIA LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION - ITM

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica

Instituto Tecnolégico Metropolitano -ITM-
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Instituto Tecnol6gico Pascual Bravo

Impactos Obtenidos 2018

Fortalecimiento del sistema de calidad de educacion superior institucional
en cuanto al cumplimiento de los factores de acreditacion (Factor
Estudiantes), (Factor Profesores), (factor visibilidad nacional e
internacional); aumentando la cobertura con 828 estudiantes que ingresan
por primera vez a la institucion y la vinculacion de cuatro docentes de
tiempo completo de carrera: 2 docentes en Disefio 1 docente en
Desarrollo de Software 1 docente en Eléctrica, 7 nuevos convenios con 2
universidades de Peru, 3 de Colombia, 1 de México y 1 de Panama

Adecuacion de 7504 mts2 de ambientes de aprendizaje y ocio productivo
para facilitar y optimizar el desarrollo del proceso formativo en la
Institucion.

Fortalecimiento de los procesos que conforman el sistema de calidad
institucional para el cumplimiento de los factores de acreditacién (Factor
10. investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural) , (innovacion,
investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico comercializado, ponencias
y articulos publicados en revistas indexadas, Patentes de invencion
solicitadas y radicadas).

Actualizacién de la plataforma tecnolégica institucional que soporte el
sistema académico administrativo institucional, con una disponibilidad del
100% en la prestacion de sus servicios.

Principales Logros 2018

*

5 grupos categorizados por Colciencias: Grupos categorizados en B:
GIIEN, Grupos categorizados en C: GIIAM, GICEI, QUALIPRO, ICONO
Se hard visible en los GrupLac, cuando Colciencias actualice la plataforma
de sistemas de informacion

7 nuevos convenios con 2 universidades de Peru, 3 de Colombia, 1 de
México y 1 de Panama.
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El plan de desarrollo fisico para la vigencia 2018 se ejecuté un 100%. con
las siguientes obras: Mantenimiento de techos del bloque académico 5
de la sede Robledo. Remodelacion de espacios en pisos 3 y 4 del bloque
5 para la Escuela de Disefio. Fase 1 del Plan Maestro de Acueducto,
Alcantarillado, Red Contra Incendios y Obras Complementarias para la 1U
Pascual Bravo. Mantenimiento y Adecuaciéon del Taller 4A. de Dibujo,
Taller 4B. de Maquinas y Herramientas y 4D. Laboratorio de Investigacion
en Procesos de Energia Eléctrica. = Mantenimiento y Adecuacion del
Complejo Acuético de la IU Pascual Bravo y Obras Complementarias.
Mantenimiento y Adecuacion de los Laboratorios de Fisica y Quimica de
la IU Pascual Bravo y Obras Complementarias.  Para un total de 7504
mts cuadrados intervenidos.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

Impactar en la calidad y la cobertura educacion superior.
Fortalecer el sistema de bienestar en toda la comunidad universitaria

Impactar en productos de investigacion (Ponencias en eventos académicos
Internacionales, prototipos industriales, articulos publicados).

Fortalecer las acciones de internacionalizacién en la institucién
Fortalecer la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico.
Implementacién de la Norma 1ISO 14001.

Aumentar la coleccion bibliografica de la biblioteca

Fortalecer a gestidn ciudadana con transparencia y seguridad juridica

Generar documentos de condiciones iniciales para la acreditacion
institucional

Mejorar espacios de bienestar institucional y ocio productivo
Mejoramiento y modernizacion de espacios de laboratorio y académicos

Mejoramiento y modernizacion de la plataforma tecnolégica institucional



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Instituto Tecnolégico Pascual
Bravo

4 1 Medellin garantiza su oferta educativa
1 2 Fortalecer el sistema de educacion técnica vy
superior

4 1 2 1 Apoyo para el acceso a la educacion superior

Proyectos de Inversion

AMPLIACION Y SOSTENIMIENTO DE COBERTURA EN EDUCACION $4.245
SUPERIOR - PASCUAL BRAVO

4 1 2 2 Fortalecimiento de la sinergia de las tres instituciones
publicas de educacion superior
Proyectos de Inversion

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA - $1.097
PASCUAL BRAVO

MEJORAMI INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA - PASCUAL BRAVO $350
4 2 Medellin, camino a la excelencia y la calidad

4 2 1 Gestion escolar para el mejoramiento de la calidad

4 2 1 2 Alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad

Proyectos de Inversion

MEJORAMIENTO DE LA PLANEACION Y LA CALIDAD DE LA EDUCACION $150
SUPERIOR - PASCUAL BRAVO

4 2 2 Maestros, maestras y directivos lideres de la calidad
y la excelencia

4 2 2 3 Bienestar docente

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL - $100
PASCUAL BRAVO

Medellin se construye desde el arte y la cultura

1 Bibliotecas, lectura y patrimonio para contribuir al
desarrollo de la ciudadania
4 3 1 3 Archivo Histérico de Medellin y Patrimonio Documental

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Instituto Tecnolégico Pascual Bravo



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ATENCION A LA COMUNIDAD $100
UNIVERSITARIA
4 5 Medellin innovadora
4 5 3 Internacionalizaciéon
4 5 3 5 Alianzas de cooperacion internacional
Proyectos de Inversion
MEJORAMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION - PASCUAL BRAVO $150
4 5 4 Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
4 5 4 1 Apoyo asemillerosy grupos de investigacion
Proyectos de Inversion
$380

CONSOLIDACION DEL PROCESO DE INVESTIGACION - PASCUAL BRAVO

Instituto Tecnolégico Pascual Bravo

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Agencia de Educacién Superior -SAPIENCIA-

Impactos Obtenidos 2018

¢+ Entregamos mas de 8.000 nuevas oportunidades para acceder a la
educacion superior, mediante becas y créditos condonables para estudios
de pregrado y posgrado a nivel nacional e internacional, con una inversion
de $118.500 millones.

Principales Logros 2018

¢+ Logramos que 1.050 estudiantes de 9°, 10° y 11° participaran en la
estrategia DEL COLE A LA U, una experiencia de vida universitaria que
contribuye a la pertinencia, orientacién vocacional y posicionamiento de
marca en nuestras tres Instituciones de Educacién Superior; ITM, Pascual
Bravo y Colegio Mayor de Antiogquia en el marco de la Sinergia.

¢ Vinculamos a 2.000 estudiantes de los semestres 1, 2y 3 en SER IN, una
estrategia de permanencia en nuestras tres Instituciones de Educacion
Superior; ITM, Pascual Bravo y Colegio Mayor de Antioquia en el marco
de la Sinergia.

¢+ Obtuvimos la participacion de 81 estudiantes de ultimos semestres y
recién egresados de nuestras tres Instituciones de Educacion Superior;
ITM, Pascual Bravo y Colegio Mayor de Antioquia, en la estrategia
MATCHING que busca fortalecer la insercion laboral mediante la solucién
de 29 retos reales del sector productivo en 23 empresas, en el marco de
la Sinergia.

+ Acercamos la oferta de programas técnicos, tecnolégicos y universitarios
a 41.849 jovenes de 153 instituciones educativas oficiales y privadas del
Municipio de Medellin, a través de la Feria Avanza al Siguiente Nivel; y
mediante 14 labs o experiencias de aprendizaje los jovenes adquirieron
herramientas para elegir su carrera.

+ Logramos la certificacion de mas de 2.800 personas en cursos ofertados
a traves de la plataforma @Medellin. Y mas de 12.500 personas inscritas
en el campus digital.
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Apoyamos 10 proyectos de investigacion en el marco de los Premios
Medellin investiga para fomentar e incentivar la investigacion en
estudiantes de educacion superior e investigadores, propiciar una cultura
que valore y gestione el conocimiento y el desarrollo de la investigacion.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

Generar cerca de 8.000 nuevas oportunidades para la consolidacion de la
formacidn técnica y tecnoldgica pertinente en el municipio de Medellin.

Otorgar 1.200 nuevas oportunidades para el acceso a la educacion superior
en Medellin, a través de becas y créditos condonables en los fondos de
pregrado y posgrado. (Fondo EMP, Mejores Bachilleres, Formacién
Avanzada, Enlazamundos y Extendiendo Fronteras).

Beneficiar a 1.100 estudiantes de 9°, 10° y 11° con la estrategia DEL COLE
A LA U, una experiencia de vida universitaria que contribuye a la
pertinencia, orientacion vocacional y posicionamiento de marca en nuestras
tres Instituciones de Educacion Superior; ITM, Pascual Bravo y Colegio
Mayor de Antioquia.

Beneficiar a 2.000 estudiantes de los semestres 1, 2 y 3 con SER IN, una
estrategia de permanencia en nuestras tres Instituciones de Educacion
Superior; ITM, Pascual Bravo y Colegio Mayor de Antioquia.

Vincular a 120 estudiantes de ultimos semestres y recién egresados de
nuestras tres Instituciones de Educacion Superior; ITM, Pascual Bravo y
Colegio Mayor de Antioquia, en la estrategia MATCHING que busca
fortalecer la insercidn laboral mediante la solucion de retos reales del sector
productivo.



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Agencia para la Educacién $155.447
Superior -SAPIENCIA-

1 3 5 Innovacion publica - Laboratorio de gobierno
3 5 6 Red de observatorios para la trazabilidad del impacto
social

Indicadores del Proyecto*

1.3.5.6.1 Articulos publicados sobre tematicas 4 4 1
prioritarias
Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL OBSERVATORIO DE EDUCACION SUPERIOR $290
(ODES)

4 1 2 Fortalecer el sistema de educacion técnica vy
superior

Indicadores del Programa

4.1.21 Continuidad de los estudiantes a educacion 57 52 57
superior

4 1 2 1 Apoyo para el acceso a la educacion superior

Indicadores del Proyecto

41.21.1 Créditos condonables y becas otorgadas 5.787 6.990 8.210
para la educacién superior

41.21.2 Beneficiarios de becas y créditos 3.472 3.400 3.960
condonables en relacion con los cluster

41.21.3 Créditos condonables y becas otorgadas 289 577 699

para la educacién superior a jovenes
victimas del conflicto armado

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA $2.400
DE EDUCACION SUPERIOR SAPIENCIA

4 1 2 2 Fortalecimiento de la sinergia de las tres instituciones
publicas de educacién superior

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Agencia para la Educacion Superior -SAPIENCIA-



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
Indicadores del Proyecto
4.1.2.2.1 Instituciones de  educacion superior 3 3 3

publicas de caracter municipal apoyadas en
procesos de acreditacion y reacreditacion

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA SINERGIA DE LAS TRES INSTITUCIONES $4.393
PUBLICAS DE EDUCACION SUPERIOR

4 1 2 3 Fortalecimiento de la estrategia de educaciéon superior

digital
Indicadores del Proyecto
4.1.2.31 Personas certificadas en los cursos de 15.000 8.601 6.399
@Medellin
4.1.23.2 Programas disefiados y ofrecidos a través 2 0 2

de la plataforma @Medellin para personas
con discapacidad auditiva y visual

4.1.2.3.3 Programas disefiados y ofrecidos a través 9 7 2
de la plataforma @Medellin

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRATEGIA DE EDUCACION SUPERIOR $908
DIGITAL

4 4 Medellin con acceso al empleo

4 4 2 Educacion pertinente a la dinamica laboral

4 4 2 5 Formacioén técnica y tecnoloégica pertinente

-Consolidacion del sistema de educacion terciaria
Indicadores del Proyecto

44251 Estudiantes matriculados con apoyo de 6.000 6.918 8.000
Sapiencia en  programas  tecnolégicos
pertinentes con la  posibilidad de
profesionalizacion

Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DE LA FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA EN EL $96.338
SISTEMA DE EDUCACION TERCIARIA

4 4 2 6 Alianzas entre el sector productivo, la educacion
superior y la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano

Indicadores del Proyecto

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Agencia para la Educacion Superior -SAPIENCIA-



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
4.4.2.6.1 Alianzas realizadas para la insercion laboral 6 5 1
de egresados de educacién superior
44262 Alianzas realizadas para el apoyo a 9 8 1

proyectos de investigacion

Proyectos de Inversién

FORTALECIMIENTO DE ALIANZAS DE COOPERACION UNIVERSIDAD - $121
EMPRESA PARA EL DESARROLLO HUMANO, CIENTIFICO Y DEL EMPLEO

4 5 Medellin innovadora

4 5 4 Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Indicadores del Programa

4541 Publicaciones indexadas de grupos de 3 4 NA
investigacion apoyados

4 5 4 2 Internacionalizacion del sistema de educacion superior

Indicadores del Proyecto

45421 Alianzas internacionales de apoyo a la 20 15 5
educacion superior realizadas

Proyectos de Inversion

APOYO PARA LA INTERNACIONALIZACION DEL SISTEMA DE EDUCACION $117
SUPERIOR

4 5 4 3 Fondo local para la investigacion cientifica del sistema
de educacion superior

Indicadores del Proyecto

4.5.4.3.1 Proyectos de investigaciéon cientifica 23 15 8
apoyados
Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DEL FONDO LOCAL PARA LA INVESTIGACION $744
CIENTIFICA DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Agencia para la Educacion Superior -SAPIENCIA-
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Museo Casa de la Memoria

Impactos Obtenidos 2018

+ Desarrollamos 15 procesos de construccion de paz con la participacion de
14.500 personas que buscan indagar sobre las causas, actores y efectos
del conflicto en la sociedad en general como un paso necesario para
avanzar en el camino de la construccion de paz; esto se realizo a través
del establecimiento de lazos de confianza con grupos de investigacion de
universidades, grupos comunitarios e instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

¢+ 3.500 ciudadanos impactados a través de las itinerancias de las
exposiciones Medellin|ES 70, 80, 90, Nifiez entre el Conflicto y la
Esperanza y Mas que Dos para Reconciliarnos en 6 espacios de Medellin
y 3 en municipios del Valle de Aburra, estos ultimos debido a la articulaciéon
realizada con la Asociacion de Personeros del Area Metropolitana. Las
itinerancias tienen como objetivo consolidar el proyecto del Museo Casa
de la Memoria en el territorio.

+ Intervenimos 295 ciudadanos, de diferentes sectores a través de la
Construcciéon participativa de la exposicion Medellin|ES 70, 80, 90 la
ciudad habla, con el propésito de re-conocer las diferentes caras de la
ciudad, construir nuevas representaciones y referentes, desde el presente
y proyectarlos hacia el futuro.

Principales Logros 2018

+ Incrementamos en un 32% el numero de visitantes del Museo Casa de la
Memoria pasando de 39.710 en 2017 a 50.000 en 2018, debido a la
construccion de contenido y reflexiones que interpelan y generan interés
en los visitantes. 16.434 son visitantes extranjeros, provenientes de 82
paises.

+ Desarrollamos 5 procesos de construccion participativa de memorias en
alianza con instituciones como la Universidad EAFIT, Universidad de
Antioquia, Universidad Pontificia Bolivariana, universidad del norte de
Texas, Mujeres caminando por la verdad, Madres por la vida, Ave Fénix,
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habitantes de los barrios La loma y el Cafidn, el comité de impulso del Café
de la memoria de Puerto Berrio, el Equipo de Reintegracion Sostenible, la
policia, el grupo de memoria histérica de la séptima division, Agencia para
la Reconciliacion y Normalizacion - ARN, el Centro de Formacion para la
Paz y la Reconciliacion - CEPAR, el Instituto Caro y Cuervo, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura - UNESCO, ICMEMO, y el Museo del holocausto de Washington.

+ Incrementamos el 9% de los actores publicos y privados vinculados en
procesos de construccion de paz, pasando de 64 en 2017 a 70 2018.

¢+ Alcanzamos el 68% de cumplimiento en el Plan de Fortalecimiento
Institucional planteado para la vigencia 2016 — 2019, el cual incluyo
acciones como adquisicion e implementacibn de infraestructura
tecnologica, realizacion del inventario documental y ajustes de las Tablas
de Retencibn Documental, implementacién del sistema de salud
ocupacional y seguridad en el trabajo y desarrollo de autodiagnésticos
para definir el plan de accion del MIPG.

¢ Otorgamos 10 estimulos por medio de la Convocatoria Publica de
estimulos para el Arte y la Cultura, en la linea “Arte y Reconciliacion”, que
impacto a las comunas 1, 3,4, 7, 8, 9, 10, 11,14 y 60. Con un presupuesto
total de $173.000.000 de pesos.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Implementar 9 procesos para la construccion de paz en la Ciudad de
Medellin.

¢ Desarrollar 4 procesos de construccion participativa de memorias con
diferentes comunidades y actores sociales.

¢ Incrementar en un 13%, el ndmero de actores publicos y privados
vinculados en procesos de construccion de paz, y fortalecer y continuar el
trabajo realizado con ellos durante el afio 2017.

+ Continuar la implementacion del proyecto itinerante como estrategia de
didlogo y reflexion en territorio en 3 espacios de ciudad.
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Lograr el 100% de la creacion e implementacion de la politica de
accesibilidad a experiencias y contenidos del museo para publico infantil y
personas en situacion de discapacidad.

Afianzar el Museo Casa de la Memoria como una buena préctica de
transformaciéon social y resiliencia de Medellin desde ejercicios
restaurativos.

Crear y activar el comité asesor externo para la gestion cultural del Museo
Casa de la Memoria.

Lograr el 60% de la implementacion y puesta en marcha del sistema de
gestién documental.

Integracion de los sistemas de gestion de calidad, seguridad y salud en el
trabajo y MIPG.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Museo Casa de la Memoria

2 3 Medellin cuenta con vos para construir la paz en
el territorio

2 3 3 Memoria para la construccion de la paz

Indicadores del Programa

2.3.3.1 Procesos implementados para la 50 41 9
construccion de paz en la Ciudad de
Medellin

2 3 3 1 Construccion participativa de memorias territoriales
Indicadores del Proyecto

2.3.3.11 Memorias participativas construidas 19 15 4

Proyectos de Inversion
CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE MEMORIAS TERRITORIALES $711

2 3 3 2 Pedagogiade las memorias para la construccion de paz

Indicadores del Proyecto

2.3.3.21 Personas que interactuan con los 40.000 112.955 NA
contenidos del Museo Casa de la Memoria

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE PEDAGOGIAS Y MEMORIAS PARA LA $948
CONSTRUCCION DE PAZ

2 3 3 3 Ciudadania activa para el posacuerdo — Gestores (as) de
paz

Indicadores del Proyecto

2.3.3.31 Actores publicos y privados vinculados en 80 70 80
procesos de construccion de paz

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS CIUDADANAS PARA EL POSTACUERDO $427

2 3 3 4 Fortalecimiento institucional del Museo Casa de |Ila
Memoria

Indicadores del Proyecto

2.3.3.41 Plan de fortalecimiento institucional del 100 80 100
Museo Casa de la Memoria implementado
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MUSEO CASA DE LA MEMORIA $1.044
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Museo Casa de la Memoria
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Sector de Desarrollo Administrativo de Salud, Inclusién Social y
Familia $898.234
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Secretaria de Salud

Impactos Obtenidos 2018

+ Desaturacion de los servicios de urgencias de alta y mediana complejidad
en un 37% gracias a la consolidacion del Centro Integrado de Gestion del
Acceso en Salud CIGA, lo que ha permitido mejorar el acceso a los
servicios de salud de la poblacion, mediante la ampliacion de la oferta de
consulta prioritaria y de atenciébn de urgencias de baja complejidad,
optimizando la utilizacion de los servicios de salud. Con la implementacién
de la estrategia CIGA, se evidencié ademas un ahorro para el sistema de
salud superior a $ 5.600 millones, como resultado de la utilizacion
adecuada de los servicios de salud.

+ Medellin ha registrado la cifra mas baja de embarazo adolescente en los
altimos 19 afios. Logrando la cifra histérica de 5.190 casos
correspondiente a una proporcion del 16.9% (cifra preliminar). Dando asi
cumplimiento en los primeros dos afios de gestion a la meta del cuatrienio
del Plan de Desarrollo municipal, la cual se estableci6 en 19,7%.

+ Continuamos con la tendencia hacia la disminucion de la mortalidad en
menores de un afo, con una tasa proyectada de 7,8 por cada mil nacidos
vivos para el afio 2018, gracias a las acciones de educacion, formacion y
educacién para la salud, asesoria y asistencia técnica a las EAPB y su red
de IPS en el municipio, las Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia
(IAMI), la Atencion Integrada a las Enfermedades Prevalentes de la
Primera Infancia (AIEPI) y el fortalecimiento comunitario.

+ Mantenemos las coberturas de afiliacion al Sistema de Seguridad Social
en Salud por encima del 98%, lo cual permite mejorar el acceso y la
adecuada gestién del riesgo.

Principales Logros 2018

¢+ Gracias al posicionamiento y fortalecimiento de la gobernanza de la
Secretaria de Salud de Medellin, el 40% de las Instituciones del area de
salud y otros sectores realizan acciones articuladas con la Secretaria, lo
cual ha permitido realizar gestion conjunta con los diferentes actores del
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sistema, para mejorar el acceso y la prestacion de los servicios de salud
en beneficio de los usuarios.

Avanzamos en un 70% en la implementacion del Modelo Integral de
Atencion en Salud — MIAS para dar respuesta a las principales
necesidades de salud de la poblacion de Medellin, esto fue posible gracias
a la firma del acuerdo de voluntades con las ocho EPS que operan en el
municipio, con el propdsito de articular las acciones en busca de una
ciudad saludable,

Implementacion de la Ruta de Promocion y Mantenimiento de la Salud en
las comunas 1- Popular, 2- Santa Cruz, 3-Manrique y 4-Aranjuez con el fin
de contribuir al mejoramiento de los resultados en salud de la poblacion;
con la cual se busca la articulacién e integracion de las acciones de la
Secretaria de Salud y las demas dependencias de la administracion, asi
como, el fortalecimiento de la articulacion con las aseguradoras y los
demas actores del sistema.

Disminucion del tiempo promedio de respuesta para la atencion de
lesionados en situaciones de urgencias, emergencias y desastres,
pasando de 14 minutos en 2015 a 9,14 minutos en 2018.

Lideramos con el Area Metropolitana, la implementacién del Centro
Integrado de Atencién de Gestion del Acceso (CIGA) en 8 municipios del
Valle de Aburra, lo cual ha permitido mejorar el acceso a los servicios de
salud y aportar a incrementar el porcentaje de desaturaciéon en los
servicios de urgencias de la ciudad.

Mejoramos la seguridad y oportunidad en la atencién de los pacientes
victimas de urgencias, emergencias y desastres, con la implementacion de
teleasistencia prehospitalaria en las ambulancias del sistema de
emergencias médicas de la Secretaria de Salud.

Se logra el fortalecimiento del 95% de las instituciones de la red publica
(ESE Metrosalud), mediante el aporte de recursos para dotacion y
mejoramiento del acceso en salud para los servicios de urgencias,
atencion prioritaria, salud mental y materno perinatal.

Ampliacion de cobertura de los servicios amigables para adolescentes y
jovenes, con presencia en la zona 1, en 147 sedes educativas, y en el
resto de la ciudad en 44 puntos de atencion extramurales y de la red
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publica, superando asi la meta de 48 puntos de atencion para la
intervencion de la problematica de embarazo adolescente y salud mental
en jovenes y adolescentes.

Avanzamos en un 50% en la implementacién de la politica de salud
ambiental (PISA).

Caracterizacion del riesgo en cinco grupos de trabajadores informales e
intervenidos con acciones de IEC para fomentar la cultura del cuidado.

300 sedes educativas del municipio y ampliaciéon a las instituciones
privadas y de cobertura en la zona 1 de la ciudad, con la estrategia de
cultura del cuidado en el entorno educativo, en temas de salud mental,
salud sexual, proyecto de vida y habilidades para la vida, manteniendo la
cobertura y la calidad de las acciones de informacion, educacion y
comunicacion (IEC).

Avanzamos en la medicién del indice de salud ambiental, la cual obtuvo
en el afio 2018 un resultado del 42%, cumpliendo la meta proyectada para
el cuatrienio del 30%.

Avanzamos en la actualizacion del registro de localizacion y
caracterizacion de personas con discapacidad, pasando de un logro de
58% en 2015 a 72% el afio 2018 (cifra proyectada).

En 2018 intervenimos cerca de 4.000 familias con riesgos priorizados a
través de las estrategias: Familias Fuertes y Resilientes, Familias
Cuidadoras de tus capacidades y el programa Nutriéndote con Amor;
impactando los estilos de vida saludable, salud mental, convivencia y
prevencion de violencia.

Cerca de dos mil mujeres capacitadas y que conforman la red de madres
preventoras como una estrategia para la prevencion del consumo de SPA.

Mantenimiento de la asesoria y el acompafiamiento en las 16 comunas y
los 5 corregimientos de la ciudad en el proceso formativo de las mesas
ampliadas de salud, comités de participacion comunitaria en salud
(COPACOS) y JAL, para fortalecerlos en conformacion de veedurias en
salud, gestion territorial en salud y formulacion participativa de plan
territorial de salud.
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Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

Coordinar la estructuracion de la redes integrales de atencion en salud para
la ciudad y orientar la implementacion de la Ruta integral de atencion en
Salud Materno Perinatal, con el fin de contribuir al mejoramiento de la
atencion, bienestar y disminucién del riesgo de complicaciones del
embarazo, el parto y el periodo perinatal, lo que nos permitira avanzar en el
cumplimiento de las metas de mortalidad infantil, materna.

Fortalecer en las comunas priorizadas la implementacion de la Ruta Integral
de Atencion en salud para la Promocion y Mantenimiento de la Salud
(PYMS), en cumplimiento al Plan de Desarrollo para la implementacién del
MIAS.

Implementar y fortalecer las redes integrales de atencién en el municipio,
mediante el trabajo articulado e integrado con los actores del sistema, con
el fin de mejorar los resultados en salud de la poblacion del territorio.

Disminuir el porcentaje de la poblacion sin aseguramiento al sistema de
salud mediante la articulacion con los aseguradores de la ciudad.

Mantenimiento de las coberturas de vacunacion en 95% para nifios de un
afo y fortalecimiento de los componentes del programa.

Continuar con la disminucion del embarazo adolescente en el municipio, a
través de la articulacion sectorial y transectorial para fortalecer las
estrategias.

Fortalecer el sistema de emergencias médicas de la ciudad para mejorar la
cobertura y oportunidad de respuesta.



Meta Logro Meta 2019
Cuatrienio Acumulado
Proy2018

Indicador de Plan de Desarrollo

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Salud $595.757

1 1 5 Buenas practicas ciudadanas para el goce de mis
derechos y deberes
1 1 5 7 Culturadel cuidado para una Medellin saludable

Indicadores del Proyecto

1.1.5.7.1 Grupos de trabajadores informales con 12 11 1
acciones de |IEC para fomentar la cultura
del cuidado

1.1.5.7.2 Familias intervenidas con riesgos 16.000 12.033 2.967
priorizados

1.1.5.7.3 Sedes educativas (basica y universitaria) 300 300 153

con acciones de IEC para fomentar la
cultura del cuidado

1.1.5.74 Mujeres que conforman las redes de 2.000 2.000 2.000
Madres Preventoras

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS EN CULTURA DEL CUIDADO PARA UNA $12.869
MEDELLIN SALUDABLE

3 1 1 Fortalecimiento del acceso a los servicios de salud

Indicadores del Programa

3.1.1.1 Cobertura de dfiliacion al Sistema General 98,5 98,25 98,5
de Seguridad Social en Salud SGSSS

3.1.1.2 Afos de vida potencialmente perdidos por 9,5 9,5 9,5
mortalidad evitable

3.1.1.3 Oportunidad en el tiempo de la atencion 14 14 14

prehospitalaria en caso de urgencias, y en
emergencias y desastres

3 1 1 1 Fortalecimiento de la calidad de los servicios de salud

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
3.1.1.11 Instituciones prestadoras de servicios de 600 551 49

salud acompafiadas con asistencia técnica
en procesos de calidad
3.1.1.1.2 Instituciones prestadoras de servicios de 50 58 50
salud que logran un nivel adecuado de la
implementacion del PAMEC (Pautas de
Auditoria para el Mejoramiento a la calidad
en Salud

Proyectos de Inversién
FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD $169

3 1 1 2 Fortalecimiento a la red publica en salud con calidad y
humanizacién

Indicadores del Proyecto

3.1.1.21 Instituciones de la red publica fortalecidas 95 95 78

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO A LA RED PUBLICA EN SALUD CON CALIDAD Y $2.746
HUMANIZACION

3 1 1 3 Gestion de la atencion prehospitalaria, urgencias,
emergencias y desastres

Indicadores del Proyecto

3.1.1.31 Sistema para la atencion de urgencias, 100 100 33,32
emergencias y desastres operando las 24
horas de los 365 dias del afio

Proyectos de Inversion

SERVICIO DE ATENCION PRE HOSPITALARIA, URGENCIAS, $4.382
EMERGENCIAS Y DESASTRES

3 1 1 4 Gestion del aseguramiento en salud

Indicadores del Proyecto

3.1.1.41 Déficit de cobertura del régimen subsidiado 2 2 2
certificado por el Ministerio de Salud
Proyectos de Inversion
ADMINISTRACION Y GESTION DEL ASEGURAMIENTO EN SALUD $545.936

3 1 1 5 Gestion de la prestacion del servicio de salud a la
poblacion pobre no afiliada

Indicadores del Proyecto

3.1.1.5.1 Acceso a servicios de salud de primer nivel 100 100 100
para la poblacién pobre no asegurada
PPNA garantizado
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Proyectos de Inversion

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE $13.722
SALUD A LA POBLACION POBRE NO AFILIADA

3 1 2 Gestion de estrategias en salud

Indicadores del Programa

3.1.2.1 Coberturas de Vacunacién en menores de 1 95 95 95
afio (bioldgico trazador DPT)

3.1.2.2 Tasa de mortalidad en nifos menores de 5 1,5 1,5 1,5
afios por enfermedad diarreica aguda EDA

3.1.2.3 Mortalidad infantil (menores de 1 afio) 7.8 7,8 7,8

3.1.24 Mortalidad en menores de 5 afios 9,1 9,1 9.1

3.1.25 Mortalidad por cancer de cuello uterino 4 4,2 4

3.1.2.6 Mortalidad por suicidio 5 5 5

3.1.2.7 Mortalidad materna 20 21,2 24,8

3.1.2.8 Mortalidad temprana por Diabetes Mellitus 16 16,33 16

3.1.29 Proporcion de Embarazos en adolescentes 19,7 19,95 19,7
de 10-19 afos

3.1.210 Mortalidad temprana causada por 6 6 6
hipertensién arterial

3.1.2.11 Edad de inicio del consumo de marihuana 15 14 15

3 1 2 1 Implementacion modelo integral de atencién en salud

Indicadores del Proyecto

3.1.211 Modelo integral de atenciéon en salud MIAS 100 70 80
implementado

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION MODELO INTEGRAL DE ATENCION EN SALUD $78

3 1 2 2 Abordaje integral sociosanitario para la prevencion del
embarazo adolescente y la promocion de los derechos
sexuales y reproductivos

Indicadores del Proyecto

3.1.2.21 Servicios amigables implementados 48 48 48

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DEL ABORDAJE INTEGRAL SOCIO SANITARIO PARA LA $847
PREVENCION DEL EMBARAZO ADOLESCENTE Y LA PROMOCION DE LOS
DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS

3 1 2 3 Abordaje integral de atencion sociosanitaria, salud
mental y adicciones
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
Indicadores del Proyecto
3.1.2.31 Estrategia para la prevencion del primer 100 80 100
consumo implementada
Proyectos de Inversion
DESARROLLO DEL ABORDAJE INTEGRAL DE ATENCION $100

SOCIOSANITARIA, SALUD MENTAL Y ADICCIONES

3 1 2 4 Abordaje integral sociosanitario para poblaciones

especiales
Indicadores del Proyecto

3.1.241 Ruta de atenciéon integral sociosanitarias 100 80
para poblacion vulnerable implementada

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DEL ABORDAJE INTEGRAL SOCIO SANITARIO PARA
POBLACIONES ESPECIALES

100

3 1 2 5 Abordaje integral de atencion de las enfermedades

cronicas no transmisibles
Indicadores del Proyecto

3.1.2.5.1 Entidades Administradoras de Planes de 100 100
Beneficios (EAPB) y sus redes de atencion
para el abordaje integral de |las
Enfermedades Crénicas no Transmisibles
con acompafiamiento

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DEL ABORDAJE INTEGRAL PARA LA PREVENCION DE LAS
ENFERMEDADES CRONICAS NO TRANSMISIBLES

3 1 3 Gobernanza y gobernabilidad para la salud

Indicadores del Programa

3.1.3.1 Instituciones y organizaciones que 50 35
implementan acciones de apropiacion social
del conocimiento para el control social

3 1 3 1 Gestion territorial y participacion social en salud
Indicadores del Proyecto

3.1.3.11 Comunas acompafiadas en gestion 100 100
territorial y participacion social en salud
Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE LA GESTION TERRITORIAL Y PARTICIPACION SOCIAL
EN SALUD

3 1 3 2 Gestion de lainformaciény el conocimiento en salud

100

50

100
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Indicadores del Proyecto

3.1.3.21 Instituciones que reportan al sistema de 99 99 99
informacion para la vigilancia en salud
3.1.3.2.2 Registro de localizacion vy caracterizacion 78,4 72 72

de personas con discapacidad actualizado

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO PARA LA GESTION DE LA INFORMACION Y EL $386
CONOCIMIENTO EN SALUD

3 1 4 Vigilancia integral en salud

Indicadores del Programa

3.1.41 Exito terapéutico de pacientes con 85 81 80
tuberculosis TB

3.14.2 Prevalencia de VIH 0,5 0,5 0,5

3143 Mortalidad por dengue 0,1 0,1 0,1

3 1 4 1 Vigilancia al acceso de los servicios en salud

Indicadores del Proyecto

31411 Instituciones con acciones de vigilancia del 80 80 80
acceso implementadas

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE LA VIGILANCIA AL ACCESO DE LOS SERVICIOS EN $342
SALUD

3 1 4 2 Vigilancia epidemiolégica
Indicadores del Proyecto

3.1.4.21 Intervenciones de vigilancia epidemiolégica 100 100 100
realizadas

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA EN VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA $3.500
PARA LA SALUD

3 1 4 3 Vigilancia en salud ambiental

Indicadores del Proyecto

3.1.4.31 Sistema de vigilancia en salud ambiental 60 40 60
implementado

Proyectos de Inversion

VIGILANCIA EN SALUD AMBIENTAL $300
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Medellin gestiona sus sistemas de movilidad

5 3

5 3 5 Por la calidad del aire que respiramos

5 3 5 4 \Vigilancia epidemiolégica de los efectos en la salud por
la calidad del aire

Indicadores del Proyecto

53541 Estudios de carga de enfermedad por 4 3 1
contaminantes del aire realizados

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE UN MODELO DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE LOS $99
EFECTOS EN SALUD POR LA CALIDAD DEL AIRE

7 1 Medellin ciudad verde y sostenible

7 1 7 Salud Ambiental

Indicadores del Programa

7.1.71 indice de salud ambiental 30 42 30

7 1 7 1 Establecimientos y servicios sanos, seguros |y
saludables

Indicadores del Proyecto

71711 Establecimientos de alto riesgo priorizados 70 70 70
con auditoria sanitaria realizada

Proyectos de Inversion

CONTROL DE LOS RIESGOS EN SALUD PARA ESTABLECIMIENTOS Y $3.000
SERVICIOS SANOS, SEGUROS Y SALUDABLES

7 1 7 2 Gestion integral para la prevencion y control de
enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis

Indicadores del Proyecto

71.7.21 Vigilancia entomolégica de vectores de 100 100 100
dengue chikungufa y zika efectuada
Proyectos de Inversion

CONTROL Y GESTION INTEGRAL PARA LA PREVENCION Y CONTROL DE $3.500
ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTORES Y ZOONOSIS

7 1 7 3 Gestion integral de riesgos sanitarios del ambiente
Indicadores del Proyecto

7.1.7.3.1 Politica de salud ambiental implementada 100 50 100
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Proyectos de Inversion

CONTROL Y GESTION INTEGRAL DE RIESGOS SANITARIOS DEL $3.000
AMBIENTE
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Secretaria de Inclusion Social, Familiay Derechos Humanos

Impactos Obtenidos 2018

Habitante de Calle

¢+ 208 personas superaron su situacion de calle a través de procesos de
resocializacion, 82 se reintegraron a sus familias, 119 cumplieron con los
logros previstos en el proceso para la orientacion de su proyecto de vida,
y 7 se han vinculado laboralmente

Diversidad Sexual

+ El porcentaje de poblacion LGTBI que se ha sentido discriminada por su
identidad de género o su orientacion sexual bajé del 50,4% en el 2015 al
40,6% para el 2018. Algunas acciones que han contribuido a este
resultado son: talleres de sensibilizacion con estudiantes, padres de
familia y docentes de diferentes Instituciones Educativas de Medellin. .

Adulto Mayor

¢ 52.000 personas mayores de 50 afios de las 16 comunas y 5
corregimientos de la ciudad, participaron de actividades que fortalecen
habilidades y competencias para el envejecimiento activo y digno;
estrategias como dia de sol, manualidades, acompafiamiento vy
seguimiento a los clubes de vida, y orientacibn para el acceso a
oportunidades, han contribuido al mejoramiento de las condiciones de vida
de esta poblacion.

Personas con Discapacidad

¢ 137 personas con discapacidad y cuidadores mejoraron sus
competencias, a través de procesos de habilitacion y rehabilitacion segun
resultados del logro de objetivos de las intervenciones de los proyectos
Ser Capaz en Casa, Emprendimiento a Cuidadores, Atencion a nifios,
nifias y adolescentes con discapacidad intelectual e Inclusién Sociolaboral
de personas con discapacidad (Escuela para la Inclusion).

Nifios, Niflas y Adolescentes

¢+ EI95,0% (6.515) de los nifios, nifias y adolescentes atendidos en procesos
de promocion de derechos y prevencion de sus vulneraciones permanecen
en ambientes protectores. Estos menores de edad recibieron
acompafnamiento psicosocial desde el cual se pudo identificar la existencia
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o0 no de derechos vulnerados, y en los casos afirmativos se dirigié una
respuesta institucional efectiva para su restablecimiento.

El 82,0% (6.970) de los nifios, niflas y adolescentes atendidos y
acompafados por el programa Medellin para la nifiez y la adolescencia,
lograron superar situaciones de vulneracion de derechos, a través de su
permanencia en procesos como: Creciendo en Familia, Hogares de Paso,
Centro de Diagnostico y Derivaciobn e instituciones de proteccion
especializadas. En el marco de estos procesos se logr6 con el
acompafnamiento psicosocial de la Unidad de Nifiez, el fortalecimiento del
vinculo familiar, regreso al sistema educativo, acceso a identificacion,
vinculacion al sistema de salud, y apoyo nutricional.

Familias Medellin

4.000 hogares de la ciudad acompafados por el proyecto Familias
Medellin, superaron su condicibn de pobreza desde la medicion
multidimensional, en las dimensiones de Educacién, Nifiez y Juventud,
Trabajo, Salud, Vivienda y Servicios Publicos e Ingresos.

5.005 familias mejoraron sus condiciones de vida alrededor de
dimensiones del desarrollo humano como Ingresos y Trabajo, Educacion,
Nutricién y Dinamica Familiar, en articulacion con otras Unidades técnicas
y equipos de trabajo de la Secretaria de Inclusiébn Social, Familia y
Derechos Humanos.

356 personas en situacion de vulnerabilidad social restablecieron y/o
fortalecieron los vinculos con sus redes de apoyo familiar, comunitario o
social, a través de procesos de atencién del Proyecto Volver a Casa.

2.800 personas mejoraron sus relaciones familiares por medio del
acompafiamiento de la estrategia Familia Medellin, recibiendo
acompafnamiento psicosocial individual, familiar por grupos de apoyo o
psicoformativos, donde se abordaron probleméticas como: violencia
intrafamiliar, abuso sexual, consumo de sustancias psicoactivas, intentos
de suicidio, depresion, dificultades en la comunicacion.

Derechos Humanos

1.340 familias victimas del conflicto armado con restablecimiento de
derechos vulnerados, mediante acciones de articulacion interinstitucional
para el acceso y goce efectivo de derechos y procesos de intervencion
técnica y psicosocial que posibilitaron el incremento de su autonomia
social y economica.
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¢ Se brindé asistencia al 100% de las personas 231 que solicitaron
acompafamiento en la Subsecretaria de Derechos Humanos. Igualmente,
se tramitaron solicitudes en materia de Derechos Humanos atendiendo
oportunamente a 10.350 ciudadanos en la Unidad Permanente de los
Derechos Humanos, en situaciones como activacion de rutas ante posible
violacién de derechos humanos, atencion juridica y asesorias sociales.

¢+ Se disefd y diligencio el instrumento de recoleccion de informacién con el
cual se reporta avance en la micro focalizacion de los riesgos para algunas
comunas de Medellin. Asi mismo, se realizo analisis de datos con el apoyo
Técnico de la Comision Intersectorial para la Prevenciéon del Reclutamiento
NNA (Ciprunna), y se intervino en 10 casos de Tentativa de Reclutamiento
Forzado de NNA, igualmente se trabaj6é con las alertas tempranas 049 y
051 de la Defensoria del Pueblo.

Seguridad Alimentaria

¢+ A través de estrategias de seguridad alimentaria y nutricional para la
primera infancia, aunadas a las estrategias del sector salud, se ha
contribuido al mantenimiento en cero (0,0) de la tasa de mortalidad por
desnutricion en menores de 5 afios.

Principales Logros 2018

Habitante de Calle

¢+ 5.000 habitantes de calle beneficiados con servicios béasicos de
autocuidado, alimentacion, dormitorio, recreacion, albergue, atencién
extramural en salud y atencion sicosocial, entre otros beneficios.

+ Construccion, inicio de aplicacion y seguimiento al Plan estratégico de la
Politica Publica Social para los Habitantes de Calle en Medellin.

+ 300 personas entre 18 y 59 afios de edad con limitacion fisica y/o trastorno
mental fueron atendidos integralmente con estrategias de
institucionalizacién, atencion médica, alimentaria, alojamiento, entre otros
servicios, que permiten dignificar su vida.

+ Se logr6 el mantenimiento y fortalecimiento de las 3 Granjas productivas:
“‘Somos Gente” para la atencién y resocializacidon de personas en
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condicion de calle, con un total de 350 cupos y 865 personas participando
del proceso.

Diversidad Sexual

3.357 personas sensibilizadas para el reconocimiento de las diversidades
sexuales e identidades de género, lo que han contribuido a la disminucion
de la discriminacion por razones de identidad de género u orientacion
sexual.

600 personas LGBTI contaron con asesoria laboral, juridica y/o
psicosocial, garantizando la proteccion, restablecimiento, atencion y
garantia de derechos para la aceptacion e igualdad de esta poblacion.

Fueron fortalecidos y acompafados los grupos y/o colectivos LGBTI para
la promocion del ejercicio de sus derechos, en las 16 comunas y 5
corregimientos de Medellin.

Se logré la construccion, inicio de aplicaciéon y seguimiento del Plan
estratégico de politica publica para el reconocimiento de la diversidad
sexual e identidades de género.

Derechos Humanos

1.508 personas adultas en contexto de prostitucion recibieron atencion y
acompafiamiento psicosocial, a través de estrategias que potencializaron
el desarrollo de sus capacidades y previnieron factores de riesgo
relacionados (violencias sexuales y trata de personas), desde el enfoque
de derechos y de género.

Atencién de Emergencias Sociales, Naturales y Antropicas

Se dio respuesta eficiente y oportuna al 100% de las emergencias sociales
naturales y antrépicas reportadas en la ciudad; destacandose la asistencia
y acompafnamiento social de aproximadamente 1.881 familias afectadas
por eventos de riesgo y emergencia y 14.000 personas por emergencia
social y/o familiar.

Se brind6 plan retorno a 1.125 personas en emergencia social, destacando
gue el 68,0% corresponde a lugares fuera de Antioquia.

Adulto Mayor
4.275 personas mayores en situacion de vulnerabilidad o riesgo social
fueron atendidos con modelos de atencion diurna, nocturna y de larga




Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2019

estancia, promoviendo el buen trato y entornos protectores para esta
poblacion.

28 Centros Vida Gerontologicos se encuentran funcionando en Medellin,
en donde, se brind6 atencion integral diurna a 2.300 personas mayores de
la ciudad, disminuyendo sus condiciones de vulnerabilidad.

Diversidad Etnica

Se realizé el encuentro Etnoeducativo en alianza con la Secretaria de
Educacion, al cual asistieron alrededor de 650 personas, quienes fueron
sensibilizadas frente a la importancia de hacer de la Etnoeducacion una
vivencia cotidiana a partir de estrategias pedagdgicas en escenarios
escolares, académicos, comunitarios y politicos.

100 familias indigenas compuestas aproximadamente por 600 personas,
fueron atendidas desde el Plan de Atencion Psicosocial, logrando con ello
la derivacion a diferentes dependencias y entidades segun sus
necesidades y problematicas, y haciendo énfasis en la mitigacion del
ejercicio de la mendicidad en la ciudad.

Se construyd la ruta de atencion para los casos de discriminacion
presentados en la ciudad, a través de la Mesa Interinstitucional contra el
racismo, la discriminacién y la xenofobia en la ciudad de Medellin,

Fue reglamentado el Acuerdo 056 de 2015 “Por medio del cual se adopta
la Politica Publica para la Poblacion Afrodescendiente en el Municipio de
Medellin y se deroga el Acuerdo 11 de 2006”, igualmente se construyo el
Plan Municipal Afrodescendiente. muy

Se elaboré el Documento final de la Politica Publica Indigena e inici6 el
proceso de reglamentacion de la misma.

Personas con Discapacidad

5.534 personas con discapacidad, familiares y cuidadores fueron
atendidos en procesos de habilitacién, rehabilitacion y equiparaciéon de
oportunidades a través de los proyectos Ser Capaz en Casa, Atencion a
nifios, niflas y adolescentes con discapacidad intelectual, Rehabilitacion
funcional, Inclusion Sociolaboral de personas con discapacidad (Escuela
para la Inclusion), Apoyo econdmico, Emprendimiento a Cuidadores, y
Orientacion y seguimiento.
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2.250 actores sociales y comunitarios participaron en diferentes espacios
en el fortalecimiento de la Politica Publica de Discapacidad, como
mecanismo de participacion, posibilitando la estrategia de dinamizacién de
los procesos de ciudadania que se han implementado como elemento
fundamental para reconocer los derechos de las Personas con
discapacidad.

140 cuidadores de personas con discapacidad recibieron capacitacion
empresarial y 90 de ellos se capacitaron en el plan de emprendimiento
para fortalecer o crear sus unidades productivas.

1.082 personas con discapacidad fueron atendidos en procesos de
habilitacion y rehabilitacion a través de los proyectos Ser Capaz en Casa,
rehabilitacion funcional y atencion a nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad intelectual, mejorando su desarrollo humano y su calidad de
vida.

Incremento de 1.007 cupos de apoyo econdémico sobre la meta inicial de
550, permitiendo que mas de 1.557 personas con discapacidad asistieran
a procesos de rehabilitacién funcional o educacion.

120 personas con discapacidad se formaron en habilidades blandas y en
habilidades para la vida, gestionando oportunidades para acceder a un
empleo de acuerdo a su perfil y a las opciones laborales del medio.

Nifios, Niflas y Adolescentes
Se fortalecio la Red de proteccion de la nifiez, como una apuesta de ciudad
para construir ambientes protectores para los nifios, nifias y adolescentes
de la ciudad en cada territorio.

Se dio atencion a 6.858 nifios, nifias, adolescentes que participaron en
acciones directas de promocion de derechos y prevencion de
vulneraciones, 1.080 familias recibieron acompafiamiento familiar y
orientacion en pautas de crianza, y 2.200 actores corresponsables fueron
formados para la construccion de ambientes protectores.

1.100 nifios, niflas y adolescentes contaron con atencion especializada
para el restablecimiento de sus derechos.

600 nifios, nifias y adolescentes en situacion de trabajo infantil, riesgo
social, e indigenas tuvieron acercamiento a oferta institucional, (INDER,
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Museo de Antioquia, Museo del Agua, Red de Bibliotecas, Planetario,
Parque Explora, Mundo NOEL, Buen Comienzo, Jardin Botanico, entre
otros); ademas 73 nifios, nifias y adolescentes recibieron proteccion.

1.545 familias contaron con seguimiento profesional para evitar que sus
hijos sean victimas de cualquier tipo de maltrato.

170 Nifios nifias y adolescentes victimas de violencias sexuales fueron
atendidos, a través de evaluacion y diagndstico, psicoterapia individual,
intervencion en crisis y atencion grupal que incluye familiares y cuidadores.

270 nifios, niflas y adolescentes en riesgo o victimas de explotacion sexual
comercial fueron atendidas en el marco del Modelo Especializado de
Atencion de Violencias Sexuales, con tres estrategias como Casa Vida 1,
Casa Vida 2 y Casa Vida en Territorio, posibilitandoles un espacio de
proteccién contra esta vulneracién, con estrategias de acompafiamiento
psicosocial y actividades de formacion educativa y pre-laboral, buscando
generar en ellos nuevas oportunidades para su proyecto de vida.

2.255 nifios, nifias y adolescentes participaron en procesos de promocion
de derechos y prevencidn de la explotacion sexual comercial en
instituciones educativas de las comunas con mayor presencia de ESCNNA
(1, 3, 4,5, 7, 8,10, 11, 13 y 14), a través de estrategias pedagdgicas,
interactivas y formativas.

Se formularon, socializaron y gestionaron 22 propuestas de acciones de
incidencia politica, construidas por 440 nifios, niflas y adolescentes
consejeros de ciudad, en diferentes escenarios estratégicos de Medellin.

Se incidié en 42 espacios interinstitucionales y comunitarios de la ciudad,
en torno a problematicas como el embarazo en adolescentes, ESCNNA,
reclutamiento, utilizacion y trabajo infantil.

Prevencion de las Violencias
6.000 personas fueron sensibilizadas en temas de prevencion de
violencias sexuales y trata de personas.

100% de personas victimas de violencia sexual con asesoria y
acompafnamiento institucional para el restablecimiento de sus derechos.
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Derechos Humanos
23 Mesas de Derechos Humanos fueron fortalecidas para el ejercicio de
actividades de promocion, proteccion y defensa de los derechos humanos.

130 restos humanos fueron identificados en articulacion con la Fiscalia
General de la Nacion y el Instituto de Medicina Legal.

20 grupos familiares fueron beneficiados con acompafiamiento digno en el
proceso de identificacion y entrega de los restos de sus familiares dados
por desaparecidos.

18 victimas de trata de personas fueron acompafiadas con atencion
inmediata y mediata por medio de la activacion de rutas de atencion,
orientacién juridica y sicoldgica, logrando asistencia integral para el goce
efectivo de sus derechos.

51 procesos penales de representacion judicial a Victimas o testigos de
delitos de alto impacto social atendidos integralmente.

4.500 familias que declararon su situacién de victimizacion, recibieron
proteccion del derecho a la subsistencia minima (Atencion Humanitaria
Inmediata).

600 familias victimas del conflicto armado fueron apoyadas y beneficiadas
con medidas de generacion de ingresos (fortalecimiento de unidades
productivas y vinculacion laboral).

Se brindé apoyo y acompafiamiento a 500 familias victimas de
desplazamiento forzado, mediante procesos efectivos de retornos a sus
lugares de origen propiciando el restablecimiento integral de sus derechos.

Se brind6 fortalecimiento en el marco de acompafiamientos en retornos y
reubicaciones de la capacidad institucional de seis (6) alcaldias
municipales del territorio antioquefio en materia de sistemas de
informacion, caracterizacién de poblacion victima y gestién de proyectos.

Se brind6 atencion y orientacion integral sobre derechos, a mas de 32.000
personas desde los Centros de Atencion a Victimas.
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Seguridad Alimentaria

Se contribuyé al mejoramiento de la seguridad alimentaria de los hogares
a través de la dinamizacion de la Politica Publica de Seguridad Alimentaria
y Nutricional de Medellin, con la implementacion de estrategias de
complementacion alimentaria, proyectos productivos con huertas para
autoconsumo, participacion ciudadana y control social con 14 veedurias
ciudadanas, 478 comités de alimentacion escolar, y la Mesa publica y
técnica en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Se atendieron 350.000 personas con asistencia y complementacion
alimentaria por medio de la participacion en proyectos de primera infancia,
restaurantes escolares, mujeres gestantes, familias vulnerables,
comedores para personas mayores; acompafiado de capacitaciones en
habitos alimentarios, estilos de vida saludables y buen uso del
complemento entregado.

Se hizo entrega de complementacion alimentaria a 2.500 familias victimas
del conflicto armado, propiciando el mejoramiento al acceso y consumo de
alimentos de las familias identificadas con altos niveles de inseguridad
alimentaria.

Fueron establecidas 600 huertas (2.8 hectareas), para la produccion de
frutas y hortalizas en Medellin, que contribuyen a mejorar el acceso y
disponibilidad de alimentos en la poblacion beneficiada.

Se continta con el modelo implementado de busqueda y acompafiamiento
interdisciplinario a poblacion en edad escolar con malnutricion
(desnutricion aguda, sobrepeso y obesidad).

Familias Medellin

17 Centros Integrales de Familia en funcionamiento, espacios que
contribuyen al buen vivir en familia a través del acercamiento de
oportunidades y rutas de atencién, acompafiamiento psicosocial
individual, familiar y presencia de aliados estratégicos en el punto de
atencion.

1.856 personas en situaciéon de vulnerabilidad social han recibido
acompafniamiento tendiente al restablecimiento y/o fortalecimiento de
vinculos afectivos, sociales, comunitarios, juridicos o econdmicos a traves
del proyecto Volver a Casa.
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2.800 personas mejoraron sus relaciones familiares por medio del
acompafamiento de la estrategia Familia Medellin, recibiendo
acompafamiento psicosocial individual, familiar por grupos de apoyo o
psicoformativos donde se abordaron problematicas como: violencia
intrafamiliar, abuso sexual, consumo de sustancias psicoactivas, intentos
de suicidio, depresion, dificultades en la comunicacion.

Se brind6 acompafiamiento familiar desde el Proyecto Medellin Solidaria,
a48.000 hogares en pobreza multidimensional, aportando al mejoramiento
de su calidad de vida y superacion de privaciones.

Se realizo el VII Congreso Internacional de Familia, lo cual contribuyo al
fortalecimiento de las capacidades para el buen vivir, contando con la
participacion de 1.000 personas de la Sociedad Civil Organizada, la
comunidad, la academia y el sector publico y 800 mas participaron del foro
de familia.

732 personas participaron en 21 preforos de familia, espacios de reflexion,
interlocucion y rendicion de cuentas, en torno a los discursos y practicas
sobre las capacidades basicas que hacen posible el disfrute de las
oportunidades reconocidas como derechos o responsabilidades sociales
en torno al buen vivir en familia y a las responsabilidades que les
corresponden en su rol de agente activo y potenciador del desarrollo.

Escuela para la Inclusién
Se logro6 el posicionamiento de la Escuela como estrategia de inclusion
social, impactando a 540 familias (1.740 personas aproximadamente).

Se logré la acogida del proyecto en el sector empresarial, contando con
aliados privados en la Escuela para la generacion de ingresos. Se
visitaron y sensibilizaron 60 empresas, ademas de la creacion del Comité
empresarial de impulso, con 27 aliados privados.

Contamos con recursos de cooperacion internacional de 200 millones, y
con donaciones de 500 millones por fundaciones empresariales.

Se realiz6 articulacion con la Secretaria de Desarrollo Econémico para
impulsar emprendimientos de los usuarios.
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Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

Prevencidon de las Violencias
Sensibilizar 2.795 personas en temas de prevencion de violencias sexuales
y trata de personas.

Asistir al 100% de las personas que demanden atencion inmediata y
mediata como victimas de trata de personas, conforme a los lineamientos
contenidos en la Ley 985 de 2005.

Brindar asesorias y acompafiamiento al 100% de las personas victimas de
violencia sexual que soliciten asistencia del programa para el
restablecimiento de sus derechos.

Derechos Humanos

Lograr la implementacion del Sistema Municipal de Derechos Humanos en
un 100% de la meta proyectada para el cuatrienio, a través de la adopcion
de medidas para la promocion, prevencion y proteccion de los DDHH para
la generacion, analisis y difusion de informacion especializada en DDHH y
la formulacién de una politica publica integral de Derechos Humanos y DIH
con inclusion y paz para Medellin.

Contribuir a la construccion de una cultura de los DDHH en Medellin, con el
desarrollo de actividades Iudico-pedagdgicas, académicas Yy
comunicacionales para la difusion de la situacion de Derechos Humanos,
beneficiando a 2 .900 personas.

Brindar acompafiamiento técnico especializado a 31 Mesas de Derechos
Humanos, fortaleciéndolas para el ejercicio de actividades de promocion,
proteccion y defensa de los derechos humanos en los territorios de la ciudad
de Medellin.

Representar judicialmente a victimas de delitos de alto impacto social,
acompafando el desarrollo de los procesos judiciales a solicitud de las
autoridades competentes.

Identificar 130 restos humanos en el Jardin Cementerio Universal y otros
sitios de la ciudad Medellin.

Acompafar dignamente 20 grupos familiares en el proceso de identificacion
y entrega de los restos de sus familiares dados por desaparecidos.

Realizar la adecuacion y el mantenimiento preventivo a 13 inmuebles de la
Secretaria donde se desarrollan los programas misionales.
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Nifos, Nifias y Adolescentes
Brindar atencion oportuna y efectiva a 7.589 nifios, nifias y adolescentes y
sus familias, victimas de vulneraciones de derechos.

Vincular activamente a los administradores y familias que habitan
inquilinatos, a la construccion y ejecucion de su politica publica, generando
procesos de empoderamiento, que conciban entornos protectores garantes
del cuidado y la proteccion de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes y sus familias.

6.867 Nifos, nifias y adolescentes atendidos en procesos de promociéon y
prevencion para su permanencia en ambientes protectores.

Continuar fortaleciendo alianzas estratégicas para garantizar la proteccion
integral de los nifios, las nifias, adolescentes del municipio de Medellin.

Sequridad Alimentaria

Brindar atencién a personas mayores en los 21 comedores comunitarios
distribuidos en toda la ciudad de Medellin, a través de raciones alimentarias
preparadas, y capacitacion en el tema de educacion nutricional.

Entregar complemento alimentario a 5.000 personas mayores, acompafado
de procesos educativos y educacion en habitos y estilos de vida saludables.

Brindar complementacion alimentaria a 2.500 familias victimas del conflicto
armado, propiciando el mejoramiento al acceso y consumo de alimentos de
las familias identificadas.

Brindar complementacion alimentaria a 218.000 nifios, nifias y adolescentes
durante 120 dias héabiles escolares, para fomentar la permanencia y la
asistencia a clases.

Brindar complementacién alimentaria y educacion nutricional y social para
10.000 familias vulnerables, disminuyendo los niveles de inseguridad
alimentaria de la ciudad.

Proporcionar apoyo alimentario a 10.000 mujeres gestantes y lactantes,
permitiendo el mejoramiento de la alimentacién durante el embarazo y
lactancia, acompafado de procesos de seguimiento y control nutricional.

Capacitar en habitos y estilos de vida saludables, nutricion familiar y talleres
gastrondémicos, a 18.000 personas pertenecientes a los programas de
seguridad alimentaria.
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Implementar 300 huertas familiares de autoconsumo y/o comercializacion,
para mejorar el consumo de alimentos sanos y nutritivos, ademas de
complementar la canasta basica familiar y la generacién de ingresos por
excedentes de produccion.

Atender a 50.000 nifios y niflas menores de 5 afios, con complementacion
alimentaria en las diferentes modalidades del programa Buen Comienzo.

Entregar complemento alimentario a 5.000 personas mayores, acompafado
de procesos educativos y educacion en habitos y estilos de vida saludables.

Familias Medellin
Brindar acompafiamiento familiar desde el proyecto Medellin Solidaria a
63.000 hogares en situacion de pobreza desde la medicion
multidimensional.

Aportar al mejoramiento de las condiciones de vida de 5.000 familias, en
dimensiones del desarrollo humano como Ingresos y Trabajo, Educacion,
Nutricién y Dinamica Familiar, en articulacion con otras Unidades técnicas
y equipos de trabajo de la Secretaria de Inclusion Social, Familiay Derechos
Humanos.

21 Centros Integrales de Familia en funcionamiento, espacios que
contribuyen al buen vivir en familia a través del acercamiento de
oportunidades y rutas de atencion, acompafamiento psicosocial individual,
familiar y presencia de aliados estratégicos en el punto de atencion.

Mejorar las relaciones familiares a 7.424 personas, por medio del
acompafiamiento de la estrategia Familia Medellin, recibiendo
acompafamiento psicosocial individual, familiar por grupos de apoyo o
Psicoformativos donde se abordan problematicas como: violencia
intrafamiliar, abuso sexual, consumo de sustancias psicoactivas, intentos
de suicidio, depresion, dificultades en la comunicacion.

Escuela para la Inclusién

Impulsar a Medellin como una ciudad de empresas incluyentes, a través de
la sensibilizacion al sector productivo, el acompafiamiento a los procesos
de vinculacion de personas en riesgo social y el seguimiento constante al
proyecto Escuela para la Inclusion.

Brindar herramientas a través de la Escuela para la Inclusion, a personas
en riesgo social para su autogestion en el contexto laboral.
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Crear una nueva linea dentro del proyecto Escuela para la Inclusién basada
en la generacion de emprendimientos y procesos inclusivos para la
poblacién beneficiaria.

Personas con Discapacidad
Revisar y ajustar el Plan Municipal de Discapacidad.

Desarrollar competencias en los 21 Comités Comunales y Corregimentales
de Inclusion para la poblacién con discapacidad como mecanismo de
participacion y dinamizacion de los procesos de la ciudadania en torno a la
politica publica de discapacidad, que fueron elegidos en el 2018 a través de
procesos democraticos, sociales y comunitarios.

Diversidad Etnica
Contar con una estrategia clara y una ruta definida, para atender y combatir
el racismo, la discriminacion y la xenofobia en la Ciudad de Medellin.

Implementar estrategias Etnoeducativas por medio de articulaciones
institucionales que posibiliten la sensibilizacion y conocimiento de la
etnicidad en la ciudad de Medellin.

Implementar la Politica Publica Afrodescendiente a través del Plan
Municipal Afrodescendiente.

Continuar con la implementacion del Plan de Atencion Psicosocial para la
poblacion indigena en Medellin.

Adulto Mayor

Brindar formacién y capacitacién (en sus tres fases formativas) para 100
cuidadores de personas mayores de 60 afios con funcionalidad dependiente
y acompafamiento familiar para sus redes de apoyo familiar o social.

Continuar con la atencién biopsicosocial y aseguramiento alimentario, para
2.300 personas mayores a través del modelo de atencién diurno en los 28
Centros Vida Gerontoldgicos de la ciudad.

Habitante de Calle

Continuar con el funcionamiento y fortalecimiento de las 3 Granjas
productivas: “Somos Gente” para la atencion y resocializacion de personas
en condicion de calle.

Victimas del Conflicto Armado

Garantizar la proteccion y acceso al derecho de subsistencia minima del
100% de familias victimas del conflicto armado que declaran su
victimizacion.
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+ Retornar o reubicar a 570 hogares victimas de desplazamiento forzado que
asi lo soliciten, en un marco de coordinacion interinstitucional, y en este
contexto fortalecer la capacidad institucional de los municipios receptores
con el &nimo de hacer sostenibles los retornos.

¢ Lograr en un marco de coordinacion institucional e interinstitucional el
restablecimiento de derechos vulnerados a un total de 2.157 familias
victimas del conflicto armado.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Inclusion social, $280.955

Familia y Derechos Humanos

1 1 Cultura Medellin
1 1 4 Formacion para la transformacion de la cultura
ciudadana

1 1 4 4 Medellin ciudad diversa

Indicadores del Proyecto

1.1.4.4.1 Estrategia para la prevencion y superacion 100 63 100
de las diferentes formas de discriminacion,
racismo y xenofobia disefiada e
implementada

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION ESTRATEGIA MEDELLIN CIUDAD DIVERSA $100
1 3 Medellin bien administrado

1 3 5 Innovacion publica - Laboratorio de gobierno

1 3 5 6 Red de observatorios para la trazabilidad del impacto

social
Indicadores del Proyecto*

1.3.5.6.1 Articulos publicados sobre tematicas 4 4 1
prioritarias

Proyectos de Inversion

ADMINISTRACION DEL  CONOCIMIENTO PARA LA  INVESTIGACION $198
SOCIAL

1 3 5 8 Implementar el sistema de informacion territorial para la
medicion de impactos basados en la transversalizacion
de las acciones

Indicadores del Proyecto*

1.3.5.8.1 Sistema de informacién disefiado vy 70 50 70
desarrollado

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INFORMACION PARA EL $200
BIENESTARY LA INCLUSION SOCIAL -SIBIS
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

2 2 4 Prevencion de las violencias
2 2 4

3 Prevencion y atencion de violencias sexuales y la trata
de personas

Indicadores del Proyecto

22431 Personas sensibilizadas en prevencion de 32.000 29.205 2.795
violencias sexuales y trata de personas

22432 Victimas de trata de personas atendidas 100 100 100
con atencion inmediata y mediata,
acompafiadas

2.24.3.3 Personas atendidas para el 100 100 100

restablecimiento de los derechos vy
garantias de las victimas de violencia
sexual

Proyectos de Inversion

PREVENCION Y ATENCION DE LAS VIOLENCIAS SEXUALES Y TRATA DE $200
PERSONAS

2 3 1 Promocion de los derechos humanos

Indicadores del Programa

2311 Casos de vulneracion de DDHH con 100 100 100
atencion institucional oportuna

231.2 Nifios, nifias y adolescentes victimas de 100 100 100
reclutamiento con proteccion integral de sus
derechos

2 3 1 1 Gestion del Sistema Municipal de Derechos Humanos vy
Derecho Internacional Humanitario

Indicadores del Proyecto

2.3.1.11 Medidas para la promociéon, prevencion y 100 75 100
proteccién de los DDHH implementadas

Proyectos de Inversion

ADMINISTRACION DEL SISTEMA MUNICIPAL DE DERECHOS HUMANOS Y $3.200
DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO

2 3 1 2 Pedagogia para la cultura de los Derechos Humanos

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
2.3.1.2.1 Personas  beneficiadas con  acciones 10.000 7.582 2.418
pedagdgicas para la construccion de una
cultura de los DDHH
Proyectos de Inversion
CONSTRUCCION PEDAGOGIA PARA LA CULTURA DE LOS DERECHOS $160

HUMANOS

2 3 1 3 Gestion territorial y fortalecimiento de actores sociales
para el ejercicio de los Derechos Humanos

Indicadores del Proyecto

2.3.1.31 Mesas acompafiadas y fortalecidas para el 31 23 31
ejercicio de los derechos humanos

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE ACTORES SOCIALES Y GESTION TERRITORIAL $369
PARA EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS HUMANOS

2 3 1 4 Atencion integral a victimas ylo testigos de delitos de
alto impacto social

Indicadores del Proyecto

2.3.1.41 Victimas o testigos de delitos de alto 100 100 100
impacto social atendidos integralmente

Proyectos de Inversion

APOYO INTEGRAL A VICTIMAS Y/O TESTIGOS DE DELITOS DE ALTO $416
IMPACTO SOCIAL

2 3 1 5 Reconocimiento y dignificacion humana en el
Cementerio Jardin Universal y otros sitios de la ciudad

Indicadores del Proyecto

2.3.1.51 Restos humanos identificados 400 270 130

2.3.1.5.2 Familias con acompafamiento digno en la 20 20 20
entrega de los cuerpos identificados

Proyectos de Inversion

IDENTIFICACION Y DIGNIFICACION HUMANA EN EL CEMENTERIO $1.000
UNIVERSAL Y OTROS SITIOS DE LA CIUDAD

2 3 1 6 Orientacion y atencion a personas en ejercicio y
condicion de riesgo de prostitucion

Indicadores del Proyecto

2.3.1.6.1 Personas en ejercicio de  prostitucion 4.800 3.567 1.233
orientadas y atendidas para el desarrollo de
sus capacidades

Proyectos de Inversion
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A PERSONAS EN EJERCICIO Y $732

CONDICION DE RIESGO DE PROSTITUCION

2 3 2 Postacuerdo y garantias de no repeticion

Indicadores del Programa

2.3.21 Intervenciones realizadas con medidas en 100 100 100
garantias de no repeticion y reintegracion
sostenible

2.3.2.2 indice de Condiciones para la Reconciliacién 47 44.6 44.6
Nacional

2 3 2 1 Gestion de la estrategia de garantias de no repeticion y
cultura de paz

Indicadores del Proyecto

2.3.211 Medidas gestionadas que fomentan Ia 100 100 100
cultura de paz y la transformacion
sociocultural desde las garantias de no
repeticion

Proyectos de Inversion

ADMINISTRACION DE LA ESTRATEGIA DE GARANTIAS DE NO $189
REPETICION Y CULTURA DE PAZ

2 3 5 Atencion a victimas del conflicto armado

Indicadores del Programa

2.3.51 Familias victimas del conflicto armado con 5.250 3.093 2.157
derechos reestablecidos

2 3 5 1 Restablecimiento y reparacion a victimas del conflicto
armado

Indicadores del Proyecto

2.3.511 Familias que declaran su victimizacion que 100 100 100
reciben proteccion del derecho a |Ila
subsistencia minima

2.3.51.2 Familias victimas de  desplazamiento 3.000 2.838 162
forzado beneficiados con medidas de
generacion de ingresos

2.3.5.1.3 Personas victimas del conflicto armado 4.000 3.047 953
beneficiadas con medidas de rehabilitacion
o satisfaccion

2.3.514 Familias victimas de  desplazamiento 100 0 100
forzado cobijadas con medidas  de
restitucion para Medellin que son
acompafiadas institucionalmente

Proyectos de Inversion

REPARACION Y RESTABLECIMIENTO A VICTIMAS DEL CONFLICTO $7.676
ARMADO
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

2 3 5 2 Prevencion de riesgos en el marco de la atencion a
victimas del conflicto armado

Indicadores del Proyecto

2.3.5.21 Casos de riesgo de violacion de derechos 100 100 100
humanos identificados y atendidos con
oportunidad y efectividad

Proyectos de Inversion

PREVENCION DE RIESGOS EN EL MARCO DE LA ATENCION A VICTIMAS $448
DEL CONFLICTO ARMADO

2 3 5 4 Acompanamiento a retornos y reubicaciones de victimas
de desplazamiento forzado - Medellin le apuesta al
retorno

Indicadores del Proyecto

2.3.541 Hogares victimas de  desplazamiento 2.750 1.313 570
forzado retornados o reubicados

23542 Alcaldias fortalecidas en materia de gestion 10 6 10
para la Atencién a las victimas retornadas o
re-ubicadas

Proyectos de Inversion

APOYO A RETORNOS Y REUBICACION DE VICTIMAS DE $4.000
DESPLAZAMIENTO FORZADO -MEDELLIN LE APUESTA AL RETORNO

3 2 Medellin Digna

3 2 1 Medellin para la nifiez y la adolescencia

Indicadores del Programa

3.2.1.1 Nifios, nifias y adolescentes que reducen 70 82 70
sus condiciones de vulnerabilidad
3.214 Nifios, nifias y adolescentes en procesos de 90 95 90

promociéon y prevenciéon que permanecen en
ambientes protectores para la garantia de
sus derechos
3.215 Tasa de trabajo infantil 2,6 2,65 2,6

3 2 1 1 Atencion de nifios y nifias en situacion de vulneracion
de derechos

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
3.2.1.141 Nifios, nifias y adolescentes con derechos 34.000 26.411 7.589

inobservados, amenazados y/o vulnerados
atendidos y acompafiados
3.211.2 Integracién, consolidacion 'y puesta en 100 75 100
marcha de la ruta contra la Explotacion
Sexual y Comercial de Nifios, Nifias y
Adolescentes, ESCNNA

Proyectos de Inversion

ASISTENCIA DE NINOS Y NINAS EN SITUACION DE VULNERACION DE $33.172
DERECHOS

3 2 1 2 Implementacion y seguimiento de la Politica Publica de
Infancia y Adolescencia

Indicadores del Proyecto

3.2.1.21 Politica Publica de infancia y adolescencia 100 100 60
implementada y monitoreada

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA DE $859
INFANCIA'Y ADOLESCENCIA

3 2 1 6 Promocion de derechos y prevencion de su vulneracion
para nifios, nifas y adolescentes

Indicadores del Proyecto

3.2.1.6.1 Nifios, nifias y adolescentes atendidos en 23.600 16.733 5.778
procesos de promocién y prevenciéon

Proyectos de Inversion

PREVENCION DE LA VULNERACION Y PROMOCION DE LOS DERECHOS $7.728
DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

3 2 2 Por un envejecimiento y una vejez digna

Indicadores del Programa

3.2.2.1 Personas mayores de 50afios que 90 88 90
favorecen su autonomia e independencia
3 2 2 1 Implementacion y seguimiento a la politica publica de
envejecimiento y vejez

Indicadores del Proyecto

3.2.211 Politica Publica de Envejecimiento y Vejez 80 47 80
implementada

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LA POLITICA PUBLICA DE $1.553
ENVEJECIMIENTO Y VEJEZ
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

3 2 2 2 Envejecimiento digno
Indicadores del Proyecto

3.22.21 Personas mayores de 50afios que 52.000 52.000 52.000
participan en las actividades que
promueven el envejecimiento  digno
fortaleciendo habilidades y competencias

3.2222 Personas mayores beneficiarias de 30.480 26.530 30.480
servicios que favorecen la permanencia en
el nucleo familiar y social

Proyectos de Inversion
APOYO PARA EL ENVEJECIMIENTO DIGNO $3.941

3 2 2 3 Atencion y acompaiamiento integral para personas
mayores

Indicadores del Proyecto

3.2.2.3.1 Centros vida para personas mayores 21 28 28
funcionando
3.223.2 Personas mayores de 60 afos en situacion 3.392 4.275 3.392

de riesgo de vulnerabilidad social atendidos
con modelos de atencién diurna, nocturna y
de larga estancia

Proyectos de Inversion

APOYO Y ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PARA PERSONAS MAYORES $29.243

3 2 5 Atenciodn e inclusion social para el habitante de calle

Indicadores del Programa

3.2.51 Personas que superan su situacién de calle 900 501 201

3 2 5 1 Politica publica social para los habitantes de calle

Indicadores del Proyecto

3.25.11 Politica Publica implementada y 100 75 100
monitoreada

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION  POLITICA PUBLICA SOCIAL PARA LOS HABITANTES $99
DE CALLE

3 2 5 2 Fortalecimiento del sistema de atencion para la
poblacion de calle

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
3.25.21 Habitantes de y en calle beneficiados con 5.000 5.000 3.500
atencion basica
3.2522 Habitantes de calle con trastorno mental 300 300 300

atendidos integralmente

Proyectos de Inversién

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE ATENCION PARA LA POBLACION $18.018
DE CALLE

3 2 5 3 Granjas agropecuarias comunitarias para habitantes en
situacion de calle: la vida desde otro lugar

Indicadores del Proyecto

3.2.56.31 Granjas comunitarias implementadas 3 3 0

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION ~ GRANJAS  AGROPECUARIAS  COMUNITARIAS  PARA $5.486
HABITANTES EN SITUACION DE CALLE: LA VIDA DESDE OTRO LUGAR

3 2 6 Seguridad alimentaria y nutricional

Indicadores del Programa

3.2.6.1 Desnutricion aguda en menores de 5 afios 0,3 0,5 0,3

3.26.2 Desnutricion global en menores de 5 afios 0,3 0,5 0,3

3.2.6.3 Desnutricion cronica en menores de 5 anos 2,1 2,6 2,1

3.2.6.5 Hogares que se perciben con inseguridad 43,7 44,7 43,7
alimentaria

3 2 6 1 PoliticaPublica de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Indicadores del Proyecto

3.2.6.11 Politica Publica de Seguridad Alimentaria y 100 75 100
Nutricional monitoreada y evaluada

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION POLITICA PUBLICA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y $734
NUTRICIONAL
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO $579

3 2 6 2 Acceso alos alimentos y complementacion alimentaria

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

3.2.6.21 Personas atendidas en programas o 390.000 350.000 350.000
proyectos de complementacion o asistencia
alimentaria

3.2.6.2.2 Hogares victimas del desplazamiento 2.500 2.500 2.500
forzado incluidos o censados en el RUPD
que disponen de alimentos aptos para el
consumo y acceden a wuna cantidad
suficiente de los mismos

Proyectos de Inversién

APOYO NUTRICIONAL PARA MUJERES GESTANTES Y LACTANTES $3.633

APOYO NUTRICIONAL PARALAPRIMERAINFANCIA §17.426
SERVICIO DE COMEDORES COMUNITARIOS PARA PERSONAS MAYORES $5.009
APOYO NUTRICIONAL EN EDAD ESCOLAR $88.138
APOYO ALIMENTARIO PARA PERSONAS MAYORES $2.425
APOYO NUTRICIONAL PARAFAMILIAS VULNERABLES $8.170

3 2 6 3 Nutricion para la salud
Indicadores del Proyecto

3.2.6.3.1 Personas  capacitadas en temas de 50.000 50.000 50.000
alimentacion y nutricion

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA NUTRICION PARA LA SALUD $638

3 2 6 4 Huertas para el abastecimiento de alimentos

Indicadores del Proyecto

3.2.6.41 Huertas para el autoconsumo y/o 2.000 1.578 422
comercializacion establecida
3.26.4.2 Huertas para autoconsumo yl/o 2.000 1.769 231

comercializaciéon gestionadas

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE LAS HUERTAS COMO ESTRATEGIA DE $362
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y CONTENCION DEL BORDE

3 2 7 Ser Capaz: Inclusion social de las personas con
discapacidad

Indicadores del Programa

3.2.71 Personas con discapacidad y cuidadores 1.050 1.029 21
que mejoran sus competencias, a través de
procesos de habilitacion y rehabilitacion
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

3 2 7 1 Consolidacion de la Politica Publica de discapacidad -
Ejercicio de derechos

Indicadores del Proyecto

3.2.7.11 Monitoreo de la politica publica de 100 100 100
discapacidad realizado
3.2.71.2 Actores que participan en espacios que 6.084 5.642 442

contribuyen a la garantia de derechos en el
marco de la Politica Publica de
discapacidad

Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DE LA POLITICA PUBLICA DE DISCAPACIDAD - $800
EJERCICIO DE DERECHOS

3 2 7 2 Inclusion social de las personas con discapacidad,
familiares y cuidadores

Indicadores del Proyecto

3.2.7.2.1 Personas con discapacidad, familiares vy 21.632 15.968 4.826
cuidadores atendidos en procesos de
habilitacion, rehabilitacion y equiparaciéon de
oportunidades

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA INCLUSION SOCIAL DE LAS PERSONAS CON $5.261
DISCAPACIDAD, FAMILIARES Y CUIDADORES

3 2 8 Diversidad sexual e identidades de género

Indicadores del Programa

3.2.8.1 Poblacion LGTBI que se ha sentido 47,4 40,6 40,6
discriminada por su identidad de género o
su orientacién sexual

3 2 8 1 Reconocimiento de la diversidad sexual e identidades
de género desde una pedagogia de la inclusiéon

Indicadores del Proyecto

3.2.8.1.1 Personas sensibilizadas en  diversidad 16.000 16.948 NA
sexual e identidades de género
3.2.8.1.2 Personas LGBTI que reciben orientacion 800 989 300

juridica, laboral y/o psicosocial

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE UNA PEDAGOGIA PARA EL RECONOCIMIENTO DE $618
LA DIVERSIDAD SEXUAL E IDENTIDADES DE GENERO

3 2 9 Diversidad étnica

Indicadores del Programa
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
3.2.9.1 Enfoque étnico (Afro e indigena) en los 100 50 100

planes, programas y proyectos de |la
Administracion Municipal realizado

3 2 9 1 Transversalizaciéony educaciéon en asuntos étnicos

Indicadores del Proyecto

3.2.9.11 Estrategias de etnoeducacion 100 59 100
implementadas

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION ESTRATEGIA DE  TRANSVERSALIZACION Y $718
EDUCACION EN ASUNTOS ETNICOS

3 2 9 2 Reconocimiento y garantia de derechos de los pueblos
negros, afrodescendientes, raizales y palenqueros en
Medellin

Indicadores del Proyecto

3.2.9.21 Politica Publica Afrodescendiente y plan de 100 88 90
etnodesarollo implementados
3.29.2.2 Diagnostico  sociodemografico y de 100 26 74

derechos humanos de la poblacion
afrodescendiente actualizado

Proyectos de Inversion

IDENTIFICACION Y GARANTIA DE DERECHOS DE LOS PUEBLOS $876
NEGROS, AFRODESCENDIENTES, RAIZALES Y PALENQUEROS EN
MEDELLIN

3 2 9 3 Reconocimiento y garantia de derechos de los pueblos
indigenas en Medellin

Indicadores del Proyecto

3.2.9.31 Politica Publica para poblacién indigena 100 67 100
formulada y reglamentada
3.29.3.2 Plan de atencion psicosocial para la 80 80 80

poblacién indigena en alto grado de
vulnerabilidad social formulado e
implementado

Proyectos de Inversion

IDENTIFICACION Y GARANTIA DE DERECHOS DE LOS PUEBLOS $702
INDIGENAS EN MEDELLIN

3 2 10 Familia Medellin

Indicadores del Programa
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
3.2.10.1 Personas que mejoran sus relaciones 22.012 14.588 7.424

familiares por medio del acompafamiento
de la estrategia Familia Medellin
3.2.10.2 Hogares acompafiados con la estrategia 25.696 13.579 6.000
Familia Medellin que superan su condicién
de pobreza extrema multidimensional

3.2.10.3 Familias que mejoran su condicion de vida a 10.000 5.005 8.005
través de procesos de inclusion social
3.2.10.4 Personas que generan vinculos a sus redes 1.000 356 821

familiares, sociales o comunitarias a través
de la estrategia Volver a Casa

3 2 10 1 Centros Integrales de Familia

Indicadores del Proyecto

3.2.10.1.1 Centros Integrales para la familia 21 17 21
funcionando

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA CENTROS INTEGRALES DE FAMILIA $4.111

3 2 10 2 Familia Medellin — Medellin solidaria

Indicadores del Proyecto

3.2.10.2.1 Hogares con acompafiamiento familiar para 85.696 48.000 63.000
la superacion de la pobreza extrema desde
la medicion multidimensional

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO-DE LAS HABILIDADES PARA LA VIDA Y EL TRABAJO $800
A LOS GRUPOS POBLACIONALES VULNERABLES EN LA CIUDAD

3 2 10 3 Volveracasa
Indicadores del Proyecto

3.2.10.3.1 Personas en situacion de vulnerabilidad 4.000 1.856 4.000
social acompafiadas con la estrategia
Volver a Casa

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA VOLVER A CASA $746

3 2 10 4 Mejoramiento institucional y de la infraestructura para la
Inclusién Social

Indicadores del Proyecto

3.2.10.4.1 Infraestructura para la Inclusion Social 47 33 14
adecuada y con mantenimiento preventivo
3.2.10.4.2 Servidores intervenidos con acciones para 100 75 25

el fortalecimiento institucional
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Proyectos de Inversion

MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LA $900
INCLUSION SOCIAL

7 3 3 Manejo eficaz de desastres
7 3 3

2 Atencion de emergencias sociales, naturales y
antropicas

Indicadores del Proyecto

7.3.3.21 Familias en situacion de riesgo o 100 100 100
emergencia social, natural o antrdpica
acompafiados socialmente

Proyectos de Inversion
ASISTENCIA SOCIAL DE EMERGENCIAS NATURALES Y ANTROPICAS $3.800

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Inclusién social, Familia y Derechos Humanos



Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
Subdireccion de Informacién y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Inclusién social, Familia y Derechos Humanos
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Secretaria de Las Mujeres

Impactos Obtenidos 2018

Mas del 30% de las mujeres acompafadas por el Programa
Empoderamiento y transversalizacion de la equidad de género, han
accedido al derecho para el cual se les orientd y brindé acompafiamiento
por parte de las entidades competentes, especialmente en temas de
atencion y restitucion de derechos a las mujeres victimas de violencias de
género, lo cual permitié potenciar su participacion en los escenarios de
decision de la ciudad.

Recibimos el Premio NovaGob2018 Excelencia a la igualdad de género,
Espafia; Reconocimiento en la reunién anual de la Asociacion Mundial de
Grandes Metrépolis, Sudafrica; en la Red Mercociudades, Argentina, y
participacion en el 4to Foro de Ciudades Seguras para las Mujeres,
Canada. Mejorando el posicionamiento de Medellin a nivel internacional
por sus buenas practicas en igualdad de género.

Apertura y puesta en marcha de un Centro de Equidad de Género al
interior del Centro Integral de Servicios Ambulatorios para la Familia, que
ha posibilitado la incorporacion del enfoque de género para la atencién
integral de 222 mujeres usuarias de servicios de salud.

13 empresas del sector textil, confeccidn, servicios y ventas por catélogo,
se comprometieron a través de acuerdos de voluntades con la
implementacion de buenas practicas de género que beneficien a las
mujeres al interior de sus organizaciones.

Fuimos Ganadoras en el Laboratorio de Innovacion en Gobierno
acompafiado por Ruta N, con la oportunidad de innovacién —Reto, para la
disminucién del acoso sexual en el espacio publico cuya prueba piloto se
implement6 en la Comuna 3- Manrique, en donde venimos desarrollando
acciones enmarcadas en el Programa Global de Ciudades Seguras para
las Mujeres y las Nifias.



Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2019

Principales Logros 2018

4.250 mujeres en alto riesgo y victimas de violencias basadas en género,
accedieron al sistema de atencion y prevencion de violencias, a través de
sus dispositivos: Linea 123 mujer, Hogares de Acogida y el
Acompafiamiento psico-juridico en el territorio.

430 personas fueron formadas en la Escuela de Gobierno y Equidad de
Género, en modalidades presenciales y virtuales para movilizar la reflexion
sobre la equidad de género en diversas areas y la construccion de
alternativas para el acceso y la garantia de los derechos de las
ciudadanas.

1260 mujeres fueron acompafnadas y asesoradas en su proyecto de vida
para el logro de su autonomia econémica en articulacion con instituciones
publicas y privadas

2700 madres comunitarias, FAMI vy sustitutas recibieron estimulo
econémico como aporte al pago de los servicios publicos domiciliarios en
sus hogares y participaron en jornadas formativas para cualificar su labor
de cuidado.

Mas de 300 Mujeres Adultas y/ o en extra edad de las comunas 1, 3, 4,
10, y 13, han sido beneficiadas con medidas afirmativas en la “Estrategia
de la Escuela encuentra a la mujer adulta” facilitando su permanencia en
el sistema de educacion formal.

En el 2018 el Concurso Mujeres Jévenes Talento logré el mayor nUmero
de postuladas [257] en toda su historia, y por segunda vez, se conté con
la participacion de jovenes de todas las comunas y corregimientos del
Municipio, fortaleciendo asi la Red de Mujeres Jovenes Talento a través
de la creacién y consolidacién de nodos teméaticos logrando una mayor
incidencia en escenarios de ciudad estratégicos para las mujeres, la
juventud y sus multiples talentos.

428 personas representantes de la comunidad, 8 universidades y
empresas del sector privado, participaron en la etapa de formulacion de
alternativas de solucion a los problemas que viven las mujeres, en el marco
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de la actualizacion de la politica publica de las mujeres urbanas y rurales
de Medellin.

Logramos la articulacion con el Movimiento Social de Mujeres para la
construccion del proyecto de acuerdo de la Politica Publica de Equidad de
Género para las mujeres urbanas y rurales de Medellin.

Realizamos el tramite administrativo para radicar en el Concejo de
Medellin el proyecto de Acuerdo de la Politica Publica de Equidad de
Género para las mujeres urbanas y rurales de Medellin y lograr su
aprobacion.

150 mujeres victimas de violencia, recibieron fortalecimiento en acciones
para la recuperaciéon emocional, con énfasis en la practica de yoga para el
manejo del sindrome postraumatico, en articulacion con el Equipo
Municipal de Victimas, ISVIMED y empresa privada.

1734 personas de la Comuna 3- Manrique fueron sensibilizadas y
capacitadas, en el tema de violencia y acoso sexual en el espacio publico,
bajo el marco del Proyecto de Ciudades Seguras para las Mujeres y las
Nifias.

Aumentamos a 15 los hogares de acogida como medida de prevencion a
las mujeres victimas de violencia, logrando atender a 90 mujeres, y
evitando asi mayores riesgos de feminicidios.

Iniciamos el levantamiento de tres lineas base sobre la percepcion de
acoso Yy violencia sexual en el espacio publico, en las comunas 8-Villa
Hermosa, 10-Candelaria 'y 70- Corregimiento de Altavista, lo cual permitira
visibilizar una problematica poco documentada, y la implementacion de
acciones que permitan contar con un espacio publico libre de acoso
sexual.

Mas de 4000 mujeres y hombres fueron sensibilizados en equidad de
género y derechos de las mujeres, en los Centros de Equidad de Género
y el Centro Movil de Equidad de Género.

Transversalizacion del enfoque de género en eventos de ciudad como
Feria de las Flores, Colombia Moda, Fiesta del libro, Festival Buen
Comienzo, Semana de la Juventud, Semana de la Participacion, Semana
de la Familia, entre otros.



Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2019

¢+ Logramos la articulacion con la Bancada de Mujeres del Concejo de
Medellin para realizacion de acciones conjuntas para la promocion de
derechos de las Mujeres, y el empoderamiento de mujeres jévenes en el
marco de la estrategia el Lider sos Vos.

¢+ Logramos la articulacion con SIJIN, para el acompafiamiento en la
incorporacion del enfoque de género e implementacion de una ruta
interinstitucional de proteccion efectiva a mujeres valoradas en riesgo alto
y extremo, de ser victimas de feminicidio.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Lograr que 40 empresas privadas de Medellin participen en la medicion del
ranking de equidad de género, mejorando sus practicas y garantias
laborales con equidad de género.

+ Consolidar el Modelo de Autonomia Econdmica, iniciado en este cuatrienio
para entregarle a la Ciudad un piloto de intervencion viable.

+ Construir y poner en marcha la ruta para el cumplimiento del decreto 2733
de 2012 en acuerdo con las instituciones competentes (DIAN, Fiscalia,
Comisarias de Familia, Ministerio de trabajo, Secretaria de Hacienda
Municipal).

¢ Construir el Plan Docenal para la implementaciéon de la nueva politica
publica de las mujeres urbanas y rurales de Medellin.

+ Fortalecer los Centros de Equidad de Género, ofreciendo servicios e
informacion precisa, oportuna y de calidad sobre las oportunidades de
desarrollo ofrecidas por la Administracibn Municipal y sus entes
descentralizados.

+ Instalar en 100 colegios de Medellin la estrategia “Conviviendo en Equidad:
Mi mundo, tu mundo” como accion para la construccion de relacionamientos
en equidad con las y los jovenes de la Ciudad, y el fortalecimiento de la Red
de Maestras por la Equidad de Género.

+ Ampliar la cobertura de los diversos mecanismos para la prevencion y
atencion a mujeres en alto riesgo y victimas de violencias basadas en
género.
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¢ Crear un uUnico acto administrativo mediante el cual se viabilice la
modificacion y/o actualizacion de los actos administrativos que reglamentan
los eventos de reconocimiento de las mujeres (Medellin las Mujeres y las
Artes, Concurso Mujeres Jévenes Talento y Galardén Honorifico Medalla al
Mérito Femenino), asi como establecer el alcance y los componentes a
través de los cuales se busca dar cumplimiento al objetivo del Proyecto de
Reconocimiento.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de las Mujeres $12.120

2 1 Medellin segura
2 1 4 Medellin segura para las mujeres y las ninas
2 1 4 1 Territorios seguros para las mujeres y las niias

Indicadores del Proyecto

21411 Comunas recuperadas y apropiadas para la 4 3 1
garantia de condiciones de seguridad para
las mujeres

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA PROMOVER TERRITORIOS $670
SEGUROS PARA LAS MUJERES Y LAS NINAS

2 1 4 2 Prevencion y atencion de las violencias basadas en
género

Indicadores del Proyecto

214.21 Mujeres en alto riesgo y victimas de 15.000 12.545 2.455
violencias basadas en género que acceden
a la ruta de atencion y prevencion

Proyectos de Inversion
PREVENCION Y ATENCION DE LAS VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO $4.000

2 1 4 3 Comunicacion publica para el empoderamiento
favorable a los derechos de las mujeres

Indicadores del Proyecto

2.1.4.31 Acciones de comunicacion  publica vy 18 20 2
movilizacién para el empoderamiento de las
mujeres y una vida libre de violencias

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION PUBLICA PARA $927
EL EMPODERAMIENTO FAVORABLE DE LOS DERECHOS DE LAS
MUJERES

2 3 Medellin cuenta con vos para construir la paz en
el territorio

2 3 4 Ciudadania activa por la paz
2 3 4 5 Mujeres memorias de la guerra, protagonistas de la paz
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
Indicadores del Proyecto
2.3.4.51 Mujeres vinculadas a los procesos de 600 500 100
pedagogia de paz en el marco del
posacuerdo y posconflicto
Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION ESTRATEGIA MUJERES MEMORIAS DE LA GUERRA, $280

PROTAGONISTAS DE LA PAZ

3 2 Medellin Digna
2 3 Empoderamiento y transversalizacion
de género

Indicadores del Programa

3.2.3.1 Mujeres acompafiadas por el programa 30
Empoderamiento y transversalizacién de la
equidad de género, que acceden a derechos

3.23.2 indice de Desigualdad de Género IDG 0,3

de la equidad

30 30

0,32 0,3

3 2 3 1 Promocion de los derechos de las mujeres, las jovenes

y las nifias

Indicadores del Proyecto

3.2.3.11 Mujeres formadas en la Escuela itinerante 1.050
de gobierno y equidad para las mujeres
3.2.31.2 Personas formadas en equidad de género 450

Proyectos de Inversion

FORMACION PARA LA PROMOCION DE LOS DERECHOS
MUJERES, LAS JOVENES Y LAS NINAS

3 2 3 2 ReddeCentros de Equidad de Género
Indicadores del Proyecto

3.2.3.21 Centros de Equidad de Género creados, 4
fortalecidos y trabajando en red

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS DE EQUIDAD DE GENERO

3 2 3 3 Transversalizacion de la equidad de género

Indicadores del Proyecto

726 324
360 90
DE LAS $841
4 4
$800
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
3.2.3.3.1 Politica Publica de las mujeres actualizada 100 75 100
3.2.3.3.2 Procesos del sistema de gestion de la 50 42 50
calidad que incorporan el enfoque de
género

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE PROCESOS PARA LA TRANSVERSALIZACION DE $381
LA EQUIDAD DE GENERO

4 1 1 Educacioén inicial, preescolar, basica y media

4 1 1 6 Acciones afirmativas en el sistema educativo para las
mujeres y las nifas

Indicadores del Proyecto

4.1.1.6.1 Acciones afirmativas realizadas para la 3.000 2.269 731
permanencia de mujeres en el sistema
educativo

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE  ACCIONES  AFIRMATIVAS EN EL  SISTEMA $400
EDUCATIVO PARA LAS MUJERES Y LAS NINAS

4 4 3 Generacion de empleo
4 4 3 2 Promocion de la autonomia econémica para las mujeres

Indicadores del Proyecto

44321 Mujeres acompafiadas y asesoradas para 5.000 4.401 599
el fortalecimiento de su autonomia
econdmica. (con énfasis en poblacién
vulnerable, victimas del conflicto armado y
personas con discapacidad)

44322 Madres comunitarias, fami y sustitutas que 3.000 2.700 3.000
reciben estimulo econdémico, acciones de
formacioén y reconocimiento

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO PARA LA  PROMOCION DE LA AUTONOMIA $3.821
ECONOMICA PARA LAS MUJERES
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Secretaria de Juventud

Impactos Obtenidos 2018

+ Incrementamos en 1,5 puntos porcentuales el indice de Desarrollo Juvenil
(IDJ), pasando de 72,5 puntos en el 2011 a 74 puntos en su segunda
medicion para el afio 2018, beneficiAandose asi la poblacién joven de
Medellin en relacion a sus condiciones de vida, capacidades,
potencialidades en torno a la autonomia, el buen vivir, y la dignidad
humana, teniendo como eje fundamental la perspectiva de derechos
humanos.

Principales Logros 2018

+ Através de cinco (5) grandes acciones de movilizacién social, 300 jovenes
participaron activamente de acciones voluntarias, igualmente 250 jovenes
mas participaron en espacios de reflexion alrededor de la labor de
voluntariado, acciones que se traducen en fortalecimiento a la cultura
ciudadana, promocion del encuentro intergeneracional y el acceso a la
oferta de voluntariado en la ciudad.

¢ 29.000 personas asistieron a la Semana de la Juventud “Viaje a las
Raices”, la cual hizo referencia a los ancestros, a nuestras etnias, a los
valores de las comunidades afro descendientes, indigenas, ROM
(gitanos), campesinos, formando una conciencia sobre la raiz y lo que
implica valorarla y llenarla de admiracion, evitando asi que los jovenes
vivan sin memoria y aprecien sus antepasados. Alli se realiz6 el gran
concierto de la Juventud al cual asistieron 20.000 persona de la ciudad.
En este espacio visibilizamos y celebramos la vida y suefios de los jovenes
de Medellin.

¢ 196 jovenes hicieron parte del seminario de comunicaciones en el cual se
generaron conversaciones alrededor del reconocimiento de nuestra
cultura e historia, el tema de inspiracion: “narrar las raices”. Cabe resaltar
gque este espacio continda luego de 26 afios y permite la participacion de
la poblacion joven en la generacion de analisis, reflexiones, y aprender asi
mismo sobre el ejercicio del periodismo y las comunicaciones en temas
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especificos como son, la fotografia, cronica y reportaje escrito, radio,
produccion de audio y video, y conduccion de programas.

696 jovenes fueron reconocidos por medio de 40 procesos juveniles de la
ciudad, mediante la entrega de iniciativas que fortalecieron los proyectos
territoriales con enfoque de juventud. Proyectos de Jovenes para jovenes
en 18 comunas, que ademas aportaron al desarrollo de las 8 lineas del
Plan Estratégico de Juventud.

Se dinamiz6 en un 100% el Sistema Formal de Participacion de la
juventud, de manera especifica hoy podemos definir como un gran logro,
que la Plataforma de la Juventud “Escenario de encuentro, articulacion,
coordinacion e interlocucion de las juventudes, de caracter autbnomo”,
cuenta con la participacion activa y comprometida de 244 jovenes de la
ciudad.

23 grupos juveniles recibieron apoyo para ejecutar sus iniciativas, a través
de la ejecucién del 100% del Presupuesto Participativo de la ciudad
dirigido a esta poblacion. Sumando a esto, 50 grupos juveniles fueron
capacitados en formulacién de proyectos y/o tematicas acordes a los
intereses y necesidades de los mismos. Se fortalecieron dos escenarios
de articulacion juvenil de la ciudad en la comuna 15 Guayabal y el
corregimiento de San Sebastian de Palmitas. Se realizaron 3 intercambios
de experiencias y saberes a nivel departamental y nacional con 75
jovenes. Se llevaron a cabo 3 recorridos de reconocimiento y apropiacion
territorial con 75 jovenes, y se realizaron 2 festivales para la proyeccion de
talentos juveniles y promocion del encuentro intergeneracional.

340 jovenes de las 21 comunas de la ciudad se graduaron de la Escuela
Joven, adquiriendo competencias en areas de liderazgo y herramientas
para la participacion e incidencia territorial. Igualmente, se fortalecieron los
escenarios de articulacion juvenil compuesta por 210 jévenes lideres de
organizaciones juveniles.

Se fortalecieron las capacidades instaladas referidas al fortalecimiento
organizacional y la transformacion del territorio de 747 clubes juveniles de
la ciudad. En este marco, 4.482 jovenes recibieron beneficios y fueron
acompafnados en sus procesos sociales y territoriales. Se entregaron 55
iniciativas a clubes juveniles asociados y no asociados para incrementar
su incidencia en las comunidades.



Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2019

940 jovenes en situacion de vulnerabilidad por contextos violentos fueron
acompafnados en la construccion de su proyecto de vida, a través de la
presencia constante en territorio de un equipo psicosocial; el desarrollo de
un programa de formacion integral del ser; la disposicion de herramientas
digitales para el fortalecimiento de la salud mental; el acompafiamiento en
las rutas de atencion institucionales y posibilidades de participacion en la
oferta de ciudad publica y privada.

Realizamos el Seminario Académico “Viaje a las Raices”, en el marco de
la Semana de la Juventud, en el cual generamos reflexiones en torno a las
tradiciones, los ancestros, construcciones de territorio y practicas
culturales desde lo afro, lo rural y lo indigena de la ciudad de Medellin;
Realizamos 3 recorridos de ciudad en el contexto de los temas
mencionados anteriormente, con la participacion de 120 personas.; 12
expertos nacionales e internacionales participaron del espacio, entre ellos
la reconocida investigadora en materia de Juventud, la mexicana Rossana
Reguillo; 600 personas fueron beneficiadas de este escenario de ciudad
en el cual se fortalecieron articulaciones académicas y se socializaron las
realidades y contextos de los jovenes de Medellin y de Latinoamérica.

Acompafiamos y fortalecimos la red juvenil en las 21 comunas de la
ciudad, especificamente a 536 mesas, espacios y/u organizaciones
juveniles que participan de manera formal e informal en sus comunidades.

Se puso en marcha el Sistema de Alertas Tempranas liderado desde el
aflo 2016 por la Secretaria de la Juventud, en el cual se monitorea
informacion cualitativa y cuantitativa, se gestionan, y articulan acciones
alrededor de 4 fendmenos de violencia priorizados: I) Reclutamiento,
uso y utilizacién de NNA, Il) Explotacion sexual comercial de NNA,  lI)
Violencias sexuales, IV) y trabajo infantil. 700 personas fueron formadas
en deteccion de alertas tempranas frente a los cuatro hechos victimizantes
priorizados. 1850 familias fueron atendidas de manera preventiva en San
Antonio de Prado. 2.025 casos atendidos relacionados a los 4 hechos
victimizantes en articulacion con la Unidad de Nifiez de la Secretaria de
Inclusién Social. Sistema creado para accionar desde la promocién del
cuidado y la prevencion de las violencias mencionadas.

Se constituyeron y fortalecieron 270 alianzas con instituciones publicas y
privadas de la ciudad, las cuales permitieron generar acciones concretas
con enfoque de juventud.
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¢ A través de la estrategia Medellin Joven, fueron brindadas 600.000
orientaciones presenciales y digitales para promover el acceso a ofertas y
oportunidades de ciudad. Ademas, 450 personas fueron formadas en el
uso y la difusion de la plataforma www.medellinjoven.com lo cual permite
que personas de la ciudad se conviertan en mediadores de oferta para la
poblacion joven.

+ 3.133 jévenes hicieron parte de 240 recorridos de ciudad, lo cual permitié
generar reconocimiento y pertenencia del territorio que habitamos.
Ademas, 150 personas fueron formadas como multiplicadores de estas
rutas.

¢+ 300 jovenes fueron beneficiados de la prueba piloto realizada en el
NUEVO Centro de Empleo y Emprendimiento Juvenil, a través del cual se
realiz6 un acompafiamiento uno a uno en materia de orientacion
vocacional y ocupacional, formacion para habilidades en materia de
empleabilidad y emprendimiento, y derivacion a la oferta de ciudad. El
proyecto fue enfocado en jovenes mayores de 18 afios o aquellos que se
encuentran en grado escolar décimo y once que presentan fuertes dudas
sobre su proyecto de vida. De igual manera, se socializd6 con el sector
privado el modelo de generacién de oportunidades de empleo inclusivo y
emprendimiento con enfoque juvenil, que permitié el fortalecimiento de
capacidades institucionales a través de la transferencia de conocimientos
en los diferentes actores del ecosistema laboral y de emprendimiento.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Desarrollar dos (2) estrategias de movilizacion social, para que los y las
jovenes de la ciudad participen activamente de acciones voluntarias.

+ Movilizar a 10.000 personas de la ciudad para hacer parte de la celebracion
de la Semana de la Juventud, donde accederan a agendas académicas,
culturales y deportivas

+ Fortalecer 58 proyectos y programas del sector publico con el enfoque de
juventud -Sello Joven-, lo cual permitira continuar con las buenas practicas
en materia de acciones pensadas con y para los jévenes.

+ Implementar cinco (5) grandes estrategias para fortalecer la convivencia
entre las barras de fatbol de la ciudad, en las cuales los lideres barristas
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participaran de un proceso de formacioén en liderazgos positivos y se
realizaran acciones de transformacion territorial para disminuir la
estigmatizacion del barrista en Medellin.

Dinamizar en un 100% el sistema formal de participacién de la juventud,
movilizando redes juveniles, la plataforma juvenil, el Comité Intersectorial y
el Comité Técnico de Juventud.

Fortalecer las capacidades instaladas de generacion de proyectos, trabajo
en equipo y transformacién del territorio de 615 clubes juveniles de la
ciudad.

Acompafiar a 685 jovenes en situacion de vulnerabilidad en el
fortalecimiento de su proyecto de vida.

Constituir 300 alianzas desde instituciones publicas y privadas de la ciudad,
para generar 100 acciones concretas con enfoque de juventud.

Brindar 500.000 orientaciones presenciales y digitales para el acceso a
ofertas y oportunidades de ciudad a través de la estrategia Medellin Joven,
y formar personas en el uso y la difusion de la plataforma
www.medellinjoven.com convirtiéndolos en mediadores de oferta para los
jovenes.

Convocar a 700 personas en los recorridos de ciudad, para la generaciéon
de conocimiento y pertenencia del territorio que habitamos.

Implementar cinco (5) procesos de articulacion y formacion para visibilizar
los saberes juveniles (disminuyendo las barreras e imaginarios que existen
entre el sector empresarial y el mundo juvenil), fortalecer la formacion
vocacional y la preparacion para el empleo en habilidades prosociales de
los jovenes, estudiantes, o de quienes se preparan para ingresar al mercado
laboral, asi como la promocion de iniciativas especialmente en el campo de
las industrias culturales.

Acompafar la ruta de Planeaciéon del desarrollo local y presupuesto
participativo -PDL y PP-, promoviendo la participacion de los jovenes, el
didlogo intergeneracional y la transversalizacién del enfoque de juventud
durante el ejercicio de planeacion y priorizacion participativa, la formulacion
de proyectos y la ejecucion de los mismos.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de la Juventud

1 1 Cultura Medellin
1 1 3 Medellin cuenta con todos
1 1 3 1 Fortalecer el voluntariado ciudadano

Indicadores del Proyecto

1.1.3.1.2 Acciones de Voluntariado juvenil realizadas 14 12 2

Proyectos de Inversion

DIFUSION VOLUNTARIADO JOVEN $120
1 1 4 Formacion para la transformacion de la cultura
ciudadana

1 1 4 3 Convivenciay cultura ciudadana juvenil

Indicadores del Proyecto

1.1.4.31 Procesos de difusion, promocion e 25 22 3
integracion para la  poblacién  joven
realizados

1.1.4.3.2 Personas movilizadas en espacios para la 40.000 92.000 NA
promocion del desarrollo juvenil

1.1.4.3.3 Proyectos y programas con sello joven que 70 60 70

cumplen con los criterios técnicos de la
politica publica de juventud

Proyectos de Inversion

DESARROLLO Y ASESORIA DE LA ESTRATEGIA SELLO JOVEN $352
DESARROLLO AGENDA JOVEN $1.260
1 1 5 Buenas practicas ciudadanas para el goce de mis

derechos y deberes
1 1 5 5 Culturadel futbol
Indicadores del Proyecto

1.1.5.5.1 Estrategia de acompafamiento para la 5 5 5
convivencia en el futbol implementada
Proyectos de Inversion
FORMACION Y FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA JUVENIL $75

1 2 Medellin participativa
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
1 2 1 Promocion de la organizacion, la movilizacion y la
formacion para la participacion
1 2 1 8 Fortalecimiento a la participacion para la juventud
Indicadores del Proyecto
1.21.81 Subsistema de Participacion de la Juventud 100 100 100
operando
1.2.1.8.2 Grupos juveniles fortalecidos 100 121 100
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION PARA LA JUVENTUD $425

2 3 4 Ciudadania activa por la paz
2 3 4 4 Jovenes que ayudan a reconstruir la paz
Indicadores del Proyecto

2.34.41 Jévenes que acceden a atencion integral 3.600 2915
para la construccion de su proyecto de vida

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO PARA JOVENES EN SITUACION VULNERABILIDAD
SOCIAL

685

3 2 4 Promocion del desarrollo humano integral
juventud

Indicadores del Programa
3.24.1 indice de Desarrollo Juvenil 74 74

3 2 4 1 Planeacion del territorio joven

Indicadores del Proyecto

32411 Aliados internos y externos capacitados 300 270
para transversalizar enfoque juventud

300

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DEL TERRITORIO JOVEN $3.681

3 2 4 2 Jébvenes conectados con las oportunidades
Indicadores del Proyecto

3.24.21 Orientaciones para acceso, oferta y 2.000.000 1.819.599 600.000
oportunidades para jovenes realizadas

3.24.22 Personas que acceden a oportunidades o 20 5 20
servicios de ciudad a través de la estrategia
Medellin Joven

3.24.23 Jévenes multiplicadores que acceden a 4.000 4.425 1.000
recorridos para apropiacion de ciudad

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO MEDELLIN JOVEN $388

4 4 2 Educacion pertinente a la dinamica laboral
4 4 2 1 Talentojoven, promocion del empleo juvenil
Indicadores del Proyecto

44211 Procesos de articulacion y formacion para 5 4 5
visibilizar los saberes juveniles
Proyectos de Inversion

ASESORIA Y FORTALECIMIENTO PARA PROMOCION DEL EMPLEO $239
JUVENIL

6 6 1 Rescate y difusion de la identidad de los territorios
rurales
6 6 1 3 Jovenes rurales

Indicadores del Proyecto

6.6.1.3.1 Diagndstico de los jévenes rurales realizado 1 1 NA

Proyectos de Inversion

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica

Secretaria de la Juventud



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
JOVENES RURALES $109
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Secretaria de Seguridad y Convivencia

Impactos Obtenidos 2018

L

Alcanzamos reduccion sostenida en los casos de feminicidios. La tasa
proyectada de 2018 serd de 1,57 por cada cien mil habitantes (mujeres),
presentando una reduccion del 26,3% con respecto a 2016 cuya tasa era
2,13; alcanzando el nivel mas bajo desde que se realiza la clasificacion
dentro de los homicidios.

Gracias a laimplementacion de dispositivos tecnolégicos para la seguridad
y el funcionamiento del Circuito Cerrado de Television del Sistema
Integrado de Emergencias y Seguridad-SIES-M logramos entre el afio
2017 y 2018, el aumento de incautaciones de sustancias psicoactivas,
incautaciones de armas blancas, armas de fuego, capturas y recuperacion
de carros y motos:

Incremento
Categoria incautaciones
2017-2018
Sustancias Psicoactivas
(Gramos) 19,7%
Armas blancas 37,8%
Armas de fuego 50,0%
Capturas 33,4%
Carros y motos 5,0%

Intervenimos 960 adolescentes en el centro La Acogida durante 2018,
dando cumplimiento a los lineamientos de seguridad dentro del programa
del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, lo que
garantiz6 que no se presentaran evasiones, ni motines ni agresiones
dentro del establecimiento.

Con justicia cercana al ciudadano, logramos que el 89% de las personas
atendidas en Comisarias de Familia solucionaran sus conflictos de manera
pacifica sin que se tuviera que acudir a otros entes. Asi mismo en las
Inspecciones de Policia finalizamos 61% de los procesos acumulados de
2004 a 2015 y en lo corrido del cuatrienio hemos culminado el 54% de los
procesos recibidos.
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Principales Logros 2018

Logramos la captura de 813 integrantes de grupos delictivos segun su rol
(integrantes, coordinadores, cabecillas), permitiendo mayor presencia
institucional en los diferentes territorios.

Realizamos 21.602 acciones de intervenciones de regulacion del espacio
publico, articulando 17.009 comerciantes informales beneficiados con la
oferta institucional ademas logramos que 20.853 comerciantes informales
fueran regulados con acompafamiento psicosocial y pedagdgico.

Conformamos 34 grupos de ciudadanos de los cuales 20 se formaron en
atencién y prevencion de comportamientos contrarios a la convivencia y
14 en la resolucién pacifica de conflictos a través del modelo de
habilidades para la vida, permitiendo mejores niveles de convivencia en
las diferentes comunas y corregimientos de la ciudad.

Atendimos 4.500 personas en las ocho (8) Casas de Justicia Movil, en las
diferentes problematicas los cuales fueron remitidos segun el caso.

Adecuamos espacios para la atencion de las Adolescentes del SRPA en
el Centro de Atenciébn al Joven Carlos Lleras Restrepo, adicional
habilitamos, el cuarto piso de Internamiento Preventivo La Acogida
buscando garantizar la seguridad de los adolescentes y mejorar los
espacios de recreacion y aprendizaje.

Vinculamos 4 Comisarios de Familia que seran cabeza de los nuevos
despachos para descongestionar y atender violencias sexuales en puntos
estratégicos de la ciudad, asi mismo creamos 4 nuevas plazas de
Inspectores, con las cuales se fortalecio el equipo de Inspectores del CRC
y 2 para apoyar la descongestion de las Inspecciones de Policia

Realizamos 1.800 asesorias individuales a poblacion carcelaria y
pospenada en el ambito psicosocial y actividades de apoyo juridico.,
logrando entregar mejores herramientas a dicha poblacion

59.700 Nifos, nifias, adolescentes y jévenes (NNAJ) sensibilizados frente
a la prevencion temprana del delito y las formas de violencia y 2.000
Padres y/o cuidadores principales y docentes sensibilizados en pautas de
crianza y como activadores de redes de apoyo para los NNAJ. Asi mismo
logramos reducir los niveles de vulnerabilidad de 2.082 nifios, nifias,
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adolescentes y jovenes en riesgo de ser utilizados por grupos
delincuenciales organizados, por medio de la estrategia de prevencion del
reclutamiento.

Logramos incorporar a los semilleros de convivencia a 1.570 Jévenes
entre los 14 y 18 aios de edad, quienes se convierten en facilitadores de
convivencia.

Desde el Nimero Unico de Seguridad y Emergencia —NUSE 123- del
Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad-SIES-M se atendieron en
promedio de manera mensual 490.000 llamadas, respondiendo a las
necesidades de emergencias y seguridad de la ciudadania; asi mismo se
logra disminuir el nimero de llamadas improcedentes entre el afio 2015,
con un promedio mensual de 184.000 llamadas hasta llegar al afio 2018
de 77.000 llamadas.

Mas de 300 informes generados, a partir de las visualizaciones del Circuito
Cerrado de Television del Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad-
SIES-M, para facilitar los procesos judiciales asociados a hurto calificado,
atraco, hurto a vehiculos y motocicletas.

Mas de 470 intervenciones y operativos realizados en la ciudad en
articulacion con los organismos de seguridad vy justicia, en los cuales se
incautaron mas de 7.000 gramos de sustancias psicoactivas, mas de 700
armas blancas incautadas, mas de 100 personas capturadas, mas de
11.000 motocicletas inmovilizadas, mas de 350 vehiculos inmovilizados y
mas de 400 comparendos impuestos por Codigo Nacional de Policia.

Realizamos la renovacion tecnolégica de 210 camaras migrando de sefial
analoga a digital lo cual mejor6 el proceso de video vigilancia, ademas,
fueron instaladas 538 nuevas camaras para los sitios mas criticos y
estratégicos de la ciudad.

Logramos la implementacion 100% del nuevo Centro Automatico de
Despacho - CAD, su propdsito es mejorar la capacidad y respuesta
oportuna a las solicitudes que realiza la comunidad para los eventos de
seguridad y emergencia.

Implementamos la aplicacién “TePille” la cual provee a la ciudadania una
herramienta que permite la transmision en tiempo real de video al SIES-M
de una emergencia que esté presenciando.
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¢+ Culminacién exitosa del proceso de reintegracion de 2.516 personas
durante los ultimos ocho afos, o que equivale a un 60% del total de
excombatientes que residen en la ciudad, en la presente vigencia 259
fueron excombatientes.

¢ Se logré la articulacion intra e interinstitucional para elaboracion del Plan
de Accién 2018 del PISC y su aprobacion por parte del Comité Territorial
de Orden Publico mediante la realizacion de mesas de seguimiento y
articulacion.

+ Implementamos el 100% de los 25 instrumentos de territorializacion para
impactar toda la jurisdiccion.

+ Desarrollamos de forma exitosa la investigacién sobre el fenomeno de la
extorsion en la ciudad, sus caracteristicas y funcionalidad, la renta
obtenida de la extorsion por parte del crimen organizado adicional la
investigacién sobre contextos y factores explicativos del riesgo en la
violencia homicida juvenil y la capacidad de respuesta institucional, estas
investigaciones nos permiten desarrollar diferentes acciones focalizadas
dando mayor efectividad a las mismas.

¢ Creamos equipo multidisciplinario conformado por analistas que se
dedican a apoyar las necesidades de analisis del Centro de Atencion
Integral a Victimas de Abuso Sexual -CAIVAS de la Fiscalia mediante el
andlisis que supera los 1.000 casos de victimas de violencias sexuales
para la prevencion de los delitos.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Realizar 10.500 intervenciones de control a los vendedores informales y
formales que ocupan indebidamente el espacio publico, asi mismo
revisaremos 7.500 permisos temporales de los vendedores para la
conciliacion de los intereses publicos y privados en el uso de areas
destinadas al espacio publico.

¢+ Consolidar las escuelas y grupos de formaciébn en convivencia y
problematicas de convivencia, avanzando en la construccién de capacidad
instalada en los territorios, fomentando la resolucion pacifica de conflictos
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y la prevencién de la ocurrencia de comportamientos contrarios a la
convivencia.

Conservar y mejorar las instalaciones fisicas y de seguridad de los centros
para la atencion del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes
— SRPA.

Iniciar la atencién desde las 2 Comisarias ubicadas en el Hospital General
de Medellin, ademés de la entrada en funcionamiento de las 2 Comisarias
adicionales que prestaran apoyo de descongestion en el oriente y
occidente de la ciudad.

Implementacién del proceso sancionatorio de caracter econdémico a
aquellas personas que utilicen de manera indebida el Nimero Unico de
Seguridad y Emergencias 123, en el marco de la Ley 1801 de 2016 Cddigo
Nacional de Policia y Convivencia.

Aumentar los resultados operativos asociados a: incautaciones de
sustancias psicoactivas, incautaciones de armas blancas, capturas, entre
otros en la Comuna 10 Candelaria, mediante la visualizacion desde el
Circuito Cerrado de Television del Sistema Integrado de Emergencias y
Seguridad-SIES-M.

Continuar fortaleciendo la capacidad operativa y de reaccién de los
organismos de seguridad y justicia mediante el suministro de bienes,
servicios y apoyo logistico tales como entrega de parque automotor,
equipos tecnoldgicos, servicios publicos, entre otros.

Culminar la instalacion de las 1200 nuevas camaras en los sitios mas
criticos, aumentando la cobertura de visualizacion sobre la malla vial y
sobre los sitios que mayor indice delincuencial tiene la ciudad.

Avanzar en 100% en los estudios, disefios, y tramites de licenciamiento
para la construccion del complejo de seguridad.

Fortalecer el proceso de reintegracion de excombatientes que actualmente
residen en Medellin, asi como la reincorporacion de los miembros de las
FARC-EP que ya comenzaron a llegar a la ciudad a través de la ruta
nacional de reintegracion y reincorporacion social y econdémica de la
politica nacional.
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Atender 300 nifios y jovenes entre 10 y 28 afios de edad de la ciudad, con
factores de riesgo que puedan acercarlos a la ilegalidad, brindandoles
habilidades para la vida y acompafandolos en procesos de formacion.

Implementar los 7 planes de mejoramiento priorizados para la gestion de
los delitos de: homicidio, extorsion, tréfico de estupefacientes, explotacion
sexual de niflos, nifias y adolescentes, hurto, lavado de activos y
reclutamiento ilicito de nifios, nifias y adolescentes.

Desarrollar e implementar una estrategia para fortalecer los grupos
especiales por delito en gestidn e intervencion estratégica, destinados a la
operatividad para lograr impactar o afectar las estructuras delincuenciales
en todo el territorio.

Vincular grupo de analistas para el acompafiamiento a la Seccional de
Fiscalias de Medellin en la realizacion de contextos criminolégicos que
apoyen la judicializacién e imputacién de delitos, permitiendo produccion
de mayor informacién que logre develar y analizar la participacion de
organizaciones criminales en los territorios, asi como, crear nuevas
metodologias para el diagndstico de las probleméaticas que afectan la
seguridad y la convivencia de los habitantes de Medellin a partir de dicha
informacion



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Seguridad y $241.800
Convivencia

1 1 2 Creemos confianza

1 1 2 2 Fortalecimiento del gobierno local y recuperaciéon de
confianza en la institucionalidad

Indicadores del Proyecto

1.1.2.21 Comités Locales de Gobierno realizados 990 741 264
1.1.2.2.2 Consejos de  Convivencia  Ciudadana 990 746 264
realizados

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO LOCAL Y RECUPERACION DE $3.861
CONFIANZA EN LA INSTITUCIONALIDAD

1 1 2 3 Gestiony articulacion de gobierno
Indicadores del Proyecto*

1.1.2.3.1 Peticiones de la comunidad atendidas 90 85 85
satisfactoriamente por Gestores Publicos

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y ARTICULACION DE GOBIERNO $550
1 1 4 Formacion para la transformacion de la cultura
ciudadana

1 1 4 1 Lafamiliaeduca
Indicadores del Proyecto*

1.1.4.1.1 Instituciones Educativas oficiales fortalecidas 217 229 229
en escuelas de padres y madres

Proyectos de Inversion
PREVENCION DE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR $800

2 1 1 Planeacion para la seguridad integral

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Indicadores del Programa

2111 Tasa de homicidios 15 251 22,088
21.1.2 Tasa de hurto a personas 153 824,37 734,719
2113 Vehiculos hurtados 74,4 147,22 117,286
2114 Motocicletas hurtadas 330,2 591,77 524,3
2115 Hurto a entidades comerciales 1.035 4.320 3.822,996
21.1.6 Hurto a residencias 562 1.906 1.609,788
2117 Nivel de victimizacion segun extorsion 0,7 1 0,7

2 1 1 1 Transversalizacion de la Politica Publica de Seguridad y
Convivencia

Indicadores del Proyecto

21111 Modelo de seguimiento y evaluacion de los 100 100 100
escenarios de la Politica publica de
Seguridad 'y Convivencia de Medellin
implementado

Proyectos de Inversion

APOYO EN LA IMPLEMENTACION DEL CODIGO NACIONAL DE POLICIA Y $0
CONVIVENCIA

2 1 1 2 Formulacion e implementacion del Plan Integral de
Seguridad y Convivencia — PISC

Indicadores del Proyecto

2.1.1.2.1 Plan Integral de Seguridad y Convivencia 100 82,5 100
(PISC) implementado

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO A ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y JUSTICIA $95.366

FORMULACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN INTEGRAL DE $15.200
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA - PISC

2 1 1 3 Fortalecimiento y posicionamiento del Sistema de
Informacién para la Seguridad y la Convivencia - SISC

Indicadores del Proyecto

2.1.1.31 Investigaciones académicas sobre temas 8 6 2
de seguridad, convivencia y DDHH,
realizadas en articulacion con
universidades, centros de investigacion o
centros de consultoria y otro

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO Y POSICIONAMIENTO DEL SISTEMA DE $2.560
INFORMACION PARA LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA - SISC
Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Cuatrienio Acumulado
Proy2018

Indicador de Plan de Desarrollo

Proyectos de Inversién POAI 2019

2 1 1 4 Diseiio e implementacion de instrumentos de
territorializacion - Planes especiales y Plan del Centro

Indicadores del Proyecto

2.1.1.41 Instrumentos de territorializacién 26 25 25
implementados

Proyectos de Inversion

DISENO E IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS DE $1.848
TERRITORIALIZACION - PLANES ESPECIALES Y PLAN DEL CENTRO

2 1 2 Infraestructura y tecnologia para la seguridad y Ila
convivencia

Indicadores del Programa
21.21 Infraestructura para la seguridad construidas 6 1 4

2122 Dispositivos tecnolégicos para la seguridad 2.056 1.573 483
implementados

2 1 2 1 Formulacion e implementacion de un Plan Maestro de
infraestructura fisica y tecnologia para la seguridad y la
convivencia

Indicadores del Proyecto

21.21.1 Plan Maestro de TIC para la seguridad y la 100 86 100
convivencia formulado e implementado

Proyectos de Inversion
MCV-PLAN 500 FONDO MEDELLIN CIUDAD PARA LA VIDA $381

FORMULACION E IMPLEMENTACION DE UN PLAN MAESTRO DE $4.000
INFRAESTRUCTURA PARA LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA DE $2.500
SEGURIDAD EXISTENTE

2 1 2 2 Fortalecimiento del Sistema Integrado de Emergencias y
Seguridad de Medellin - SIES-M

Indicadores del Proyecto

2.1.2.21 Plan de integracion y fortalecimiento del 100 86 100
SIES-M implementado

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE EMERGENCIAS Y $10.436
SEGURIDAD DE MEDELLIN - SIES-M.

FORMULACION E IMPLEMENTACION DE UN PLAN MAESTRO DE $30.000
TECNOLOGIA PARA LA SEGURIDAD Y LA CONVIVENCIA

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
2 1 3 Justicia y politica criminal

Indicadores del Programa

2.1.3.1 Organismos de justicia articulados al Plan 4 4 4
Integral de Seguridad y Convivencia PISC

2 1 3 1 Direccionamiento de la politica criminal

Indicadores del Proyecto

2.1.3.11 Planes de mejoramiento a la gestion de 6 7 NA
delitos priorizados

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE LA POLITICA CRIMINAL $646

2 1 3 2 Fortalecimiento y/lo creacion de grupos especiales por
delito

Indicadores del Proyecto

2.1.3.21 Grupos especiales de respuesta 7 4 7
fortalecidos o creados por tipo de delito

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO Y/O CONFORMACION DE GRUPOS ESPECIALES POR $86
DELITO

2 1 3 4 Fortalecimiento del Sistema Penal de Responsabilidad
para adolescentes

Indicadores del Proyecto

2.1.3.41 Sedes habilitadas para la atencién de 2 2 2
mujeres  jovenes infractoras y  jovenes
egresados del Sistema de Responsabilidad
Penal Adolescente (SRPA)

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA PENAL DE RESPONSABILIDAD PARA $3.259
ADOLESCENTES

2 1 3 5 Atencion integral a las problematicas de la poblacion
carcelaria

Indicadores del Proyecto

2.1.3.5.1 Personas en situaciéon de carcel y pos 5.400 5.609 1.350
penadas atendidas por el programa de
intervencion social en carceles

2.1.3.5.2 Familiares de personas en situacion de 9.600 6.262 2.400
carcel y pos penados atendidos por el
programa de intervencion social a carceles

Proyectos de Inversion
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

APOYO INTEGRAL A LAS PROBLEMATICAS DE LA POBLACION $1.962
CARCELARIA

2 1 3 6 Seguimiento y acompafiamiento a la problematica del
sistema penitenciario y carcelario

Indicadores del Proyecto

2.1.3.6.1 Plan de Mejoramiento en materia de politica 100 100 100
criminal que favorezca la descongestion del
sistema penitenciario y carcelario formulado
e implementado

Proyectos de Inversion

APOYO, SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO A LA PROBLEMATICA DEL $821
SISTEMA PENITENCIARIO Y CARCELARIO

2 2 En Medellin convive toda la ciudadania

2 2 1 Justicia cercana al ciudadano

Indicadores del Programa

2211 Oportunidad en la atencion en el servicio de 65 65 65
Justicia formal y no formal Cercana al
Ciudadano

2 2 1 1 Fortalecimiento y ajustes del sistema de justicia cercana
a la ciudadania

Indicadores del Proyecto

2.2.1.11 Instituciones de justicia cercana al 100 145,58 4,71
ciudadano fortalecidas integralmente
22112 Disefio e Implementacion del Sistema de 100 50 100

Justicia Cercana al Ciudadano

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LAS INSPECCIONES DE POLICIA EN EL MARCO $14.100
DEL SISTEMA DE JUSTICIA CERCANA AL CIUDADANO

FORTALECIMIENTO DE LAS CASAS DE JUSTICIA EN EL MARCO DEL $2.000
SISTEMA DE JUSTICIA CERCANA AL CIUDADANO

FORTALECIMIENTO DE LAS COMISARIAS DE FAMILIA EN EL MARCO DEL $6.300
SISTEMA DE JUSTICIA CERCANA AL CIUDADANO

2 2 2 Promocion de la convivencia

Indicadores del Programa

2.2.21 Conocimiento del Manual de Convivencia 20 7 NA
ciudadana en la ciudad de Medellin
2.2.2.2 Ocurrencia de rinas en la ciudad de Medellin 24.774 63.949 57.907,32
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

2 2 2 1 Promocion y formacion para el fortalecimiento de las
competencias ciudadanas para la convivencia

Indicadores del Proyecto

22211 Grupos de ciudadanos formados para la 102 94 34
convivencia ciudadana

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL SOCIAL Y LAS COMPETENCIAS $6.158
CIUDADANAS PARA LA CONVIVENCIA

2 2 3 Todos convivimos en el espacio publico

Indicadores del Programa

2.2.3.1 Comerciantes informales beneficiados con 2.500 18.668 18.668
las estrategias implementadas

2 2 3 1 Regulacion, control y recuperacion del espacio publico

Indicadores del Proyecto

22311 Intervenciones de regulacién, vigilancia vy 15.000 42.517 42.517
control para la recuperacion del espacio
publico efectuadas

Proyectos de Inversion
CONTROL, RECUPERACION Y REGULACION DEL ESPACIO PUBLICO $18.060

2 2 3 2 Espacio publico para el disfrute la ciudadania
Indicadores del Proyecto

2.2.3.21 Comerciantes  informales  regulados con 5.000 32.546 32.546
acompafiamiento psicosocial y pedagdgico
para regular y mejorar la calidad del
espacio publico

Proyectos de Inversion

RECUPERACION DEL ESPACIO PUBLICO PARA EL DISFRUTE DE LA  $12.823
CIUDADANIA

2 2 4 Prevencion de las violencias

Indicadores del Programa

2.2.41 Adolescentes infractores intervenidos 52 ND ND
SRPA(Sistema de responsabilidad penal
para adolescentes

2.24.2 Tasa personas victimas de acoso sexual 4.5 3,43 4.5
(art 210 cp)
2.24.3 Tasa de solicitud de medidas de proteccion 220,2 198 220

por violencia intrafamiliar
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Meta Logro Meta 2019
Cuatrienio Acumulado
Proy2018

Indicador de Plan de Desarrollo

Proyectos de Inversién POAI 2019

2 2 4 2 Implementacion y promocion de acciones
institucionales para la prevencion social del delito

Indicadores del Proyecto

2.24.21 Nifios, nifas, adolescentes beneficiarios 220.000 175.204 49.496
con las intervenciones realizadas en
prevencion del delito

22422 Mutiplicadores de Convivencia y prevencion 5.000 4.807 513
del delito certificados

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE ACCIONES INSTITUCIONALES PARA LA $1.082
PREVENCION SOCIAL DEL DELITO

2 3 Medellin cuenta con vos para construir la paz en
el territorio

2 3 2 Postacuerdo y garantias de no repeticion
2 3 2 2 Reintegracion sostenible para un territorio en paz

Indicadores del Proyecto*

2.3.2.21 Personas atendidas con reintegracion 4.500 3.218 600
educativa
2.3.2.2.2 Personas en situaciéon de vulnerabilidad con 1.700 1.700 1.700

reintegracion social, intervenidas

Proyectos de Inversion

APOYO DE LA REINTEGRACION SOSTENIBLE PARA UN TERRITORIO EN $7.000
PAZ
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Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres -DAGRD —

Impactos Obtenidos 2018

¢+ Evitamos muertes asociadas a eventos causados por fenomenos
naturales, como consecuencia de las 4.000 inspecciones por riesgo
realizadas, de las cuales 1087 correspondieron a emergencias por
activacion del cuerpo oficial de Bomberos y 460 de atencion prioritaria,
ademas de las 495 evacuaciones temporales y 610 evacuaciones
definitivas realizadas.

+ Fortalecimiento del equipo humano del DAGRD, incluyendo a los
integrantes del cuerpo oficial de bomberos de Medellin, a través de
capacitaciones en temas de gestion del riesgo de desastres, para mejorar
la capacidad de respuesta institucional en la atencién de emergencias y
en los demas objetivos misionales.

¢ Reduccion de la vulnerabilidad de algunas familias de la comuna 8,
susceptibles a deslizamientos u otros movimientos en masa, gracias a la
construccion de obras de mitigacion.

Principales Logros 2018

+ El cuerpo oficial de Bomberos de Medellin atendié durante el presente afio
16.450 incidentes o eventos por solicitud de la ciudadania a través del
namero Unico de seguridad y emergencias 123.

+ El cuerpo oficial de Bomberos de Medellin realiz6 durante el presente afio
5.500 inspecciones de seguridad a locales comerciales y empresas.

¢ 1.200 personas capacitadas con el Plan Anual de Formacion del Cuerpo
Oficial de Bomberos de Medellin.

+ Realizacion de 10 eventos de divulgacion del Plan Municipal de Gestion
de Riesgo de Desastres.

¢ Se monitorearon 10 diferentes zonas de la ciudad con condiciones de
inestabilidad.
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Construccion de 14 obras de mitigacion en la comuna 8, para la reduccion
del riesgo contribuyendo con ellas a la estabilidad de las laderas y terrenos
de la ciudad de Medellin susceptibles a deslizamientos u otros
movimientos en masa.

Realizacion de 783 procesos a las instancias sociales del DAGRD y a la
comunidad en general en temas de gestion del riesgo de desastres,
alcanzando a méas de 15.545 personas.

362 actividades realizadas en instituciones educativas frente al proyecto
escolar de gestion del riesgo de desastres.

Realizacion del 2do Congreso Internacional de Gestién de Riesgos de
Desastres “Un enfoque hacia la reduccion y la preparacion” y la 2da feria
Bomberil.

Implementacion de un equipo humano asignado al territorio, permitiendo
una comunicacion directa con la comunidad y facilitando el reconocimiento
de escenarios de riesgo en la ciudad.

Fortalecimiento de la red de instrumentos de monitoreo del Sistema de
Alerta Temprana del Valle de Aburra — SIATA-

Realizacion de 3 eventos en temas de gestion del riesgo de desastres, lo
que permitid fortalecer el conocimiento de las instancias sociales y
comunidad en general.

Adquisicion de una maquina multipropésito, para la prestacion de un
servicio de calidad a los habitantes de la ciudad de Medellin.

Construccién de la Escuela y campo de entrenamiento para la formacion
Bomberil, ubicada en las instalaciones de Bomberos Guayabal, obras
adelantadas en un 70%.
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Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Preparar y capacitar en Gestion del Riesgo al 100 % de las Instancias
Sociales del Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de
Desastres -DAGRD.

¢ Continuar con la divulgacion del Plan Municipal de Gestion del Riesgo de
Desastres, contribuyendo al componente de conocimiento y reduccion.

+ Realizar estudios en areas o zonas con situaciones de riesgo.

+ Fortalecimiento del 100% del Cuerpo Oficial de Bomberos con la entrega de
una nueva maquina multiproposito.

+ Realizar un manejo integral de emergencias y desastres que se presenten
en la ciudad de Medellin, desde el componente técnico, logistico, social y
de atencidn, y recuperacién, con oportunidad y calidad.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Departamento Administrativo de $14.334
Gestion del Riesgo de Desastres

-DAGRD-

7 3 Medellin gestiona el riesgo

7 3 1 Conocimiento del riesgo
Indicadores del Programa

7.3.1.1 Personas que conocen acciones para la 30 30 NA
gestion del riesgo

7 3 1 1 Formacion y capacitacion en gestion del riesgo
Indicadores del Proyecto

7.3.1.1.1 Personas capacitadas en gestion de 250 900 900
riesgos

Proyectos de Inversion

FORMACION Y CAPACITACION EN GESTION DEL RIESGO $1.000

7 3 1 2 Fortalecimiento de SIATA e innovacion para la gestion
del riesgo

Indicadores del Proyecto

7.3.1.21 Redes de monitoreo del SIATA operando 100 100 100

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE SIATA E INNOVACION PARA LA GESTION DEL $400
RIESGO.

7 3 1 3 Divulgacion del Plan Municipal de Gestion del Riesgo
Indicadores del Proyecto

7.3.1.3.1 Plan Municipal de Gestion del Riesgo 30 20 10
divulgado

Proyectos de Inversion
DIVULGACION DEL PLAN MUNICIPAL DE GESTION DEL RIESGO $400

7 3 1 4 Estudios en areas o zonas con situaciones de riesgo

Indicadores del Proyecto

7.3.1.41 Estudios técnicos de vulnerabilidad, 7 9 5
amenaza y riesgo realizados

Proyectos de Inversion

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
ESTUDIOS EN AREAS O ZONAS CON SITUACION DE RIESGO $700
7 3 2 Reduccion y mitigacion del riesgo
Indicadores del Programa
7.3.21 Intervenciones realizadas para la reduccion 16.800 12.021 4.390
del riesgo

7 3 2 1 Fortalecimiento de instancias sociales del DAGRD

Indicadores del Proyecto

7.3.211 Instancias  Sociales del Departamento 100 100 100
Administrativo de Gestion del Riesgo de
Desastres-DAGRD - preparados y

capacitados en gestion del riesgo

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE INSTANCIAS SOCIALES DEL DAGRD $800

7 3 2 2 Intervencién en zonas de riesgo

Indicadores del Proyecto

7.3.2.21 Obras de mitigacion del riesgo realizadas 15 0 15

Proyectos de Inversion
CONSTRUCCION DE OBRAS EN ZONAS DE RIESGO $1.000

7 3 2 3 Construccion de la politica para la gestion del riesgo de
desastres

Indicadores del Proyecto

7.3.2.3.1 Politica publica para la gestion del riesgo 100 70 30
aprobada

Proyectos de Inversion

CONSTRUCCION DE LA POLITICA PARA LA GESTION DEL RIESGO DE $100
DESASTRES
7 3 3 Manejo eficaz de desastres

Indicadores del Programa

7.3.3.1 Muertes asociadas a eventos causados por 0 0 0
fendmenos naturales
7.3.3.2 Manejo oportuno de  situaciones de 100 100 100

emergencia o desastres

7 3 3 1 Gestion integral para el manejo de emergencias sociales
y desastres

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
7.3.3.11 Emergencias y desastres con atencion 100 100 100

integral prestada

Proyectos de Inversion

ADMINISTRACION INTEGRAL PARA EL MANEJO DE EMERGENCIAS Y $4.850
DESASTRES

7 3 3 3 Fortalecimiento del cuerpo oficial de bomberos

Indicadores del Proyecto

7.3.3.3.1 Cuerpo oficial de bomberos fortalecido 100 100 100

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DEL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS $5.084
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Sector de Desarrollo Administrativo de Habitat, Movilidad,
Infraestructura y Sostenibilidad $ 496.214
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Secretaria de Infraestructura Fisica

Impactos Obtenidos 2018

+ Intervencién Integral del Centro: Entrega de obras en el plan de
renovacion del Centro para mejorar la movilidad, el espacio publico y la
seguridad en el paseo Bolivar que se articula con la Calle San Juan y la
Plaza de las Esculturas, generando nuevos jardines, espacios de sombra
y la reparacion de superficies de andenes en el espacio adyacente al
viaducto del Metro. Se realiza la recuperacion de 56.000 m2 de espacio
publico con el proyecto Paseo Bolivar, el cual incluye 0,9 km de ciclo rutas
y méas de 5.000 m2 de andenes.

¢+ Parques del Rio: Terminacion del traslado de redes de servicios publicos,
se culmind la construccién del pabellon del rio Medellin, y se avanza en la
construccion de las obras del soterrado, se espera para el mes de
noviembre, tener ambos extremos del soterrado unidos, se continta la
construccion de pantallas y otras obras de proteccién. y la cobertura de la
guebrada Loreto

+ Malla vial: Durante 2018 se ha dado prioridad al mantenimiento puntual
de la malla vial de la ciudad con los programas de parcheo de huecos y
fallos, atendiendo todas las comunas y corregimientos de la ciudad
mediante cuadrillas especializadas ubicadas por sectores y comunas, lo
gue ha permitido la atencidon mas oportuna y especifica. De igual forma se
implement6 el programa de parcheo de huecos a través del aplicativo
HUECOSMED, lo que facilita el reporte de huecos y afectaciones por parte
de la comunidad y la interaccion mas directa con la secretaria de
infraestructura fisica. Se intervinieron los siguientes corredores viales con
fresado y repaviemntacion:

o Carrera 43A Avenida El Poblado

Lateral Quebrada La Iguana

Carrera 50 Palacé

Carrera 45 El Palo

Calle 44 San Juan

Laterales Calle 58 Echeverri

Calle 50 Colombia

Calle 47 Bombona

Calle 5 Sur Loma de los Gonzélez

Calle 61 Moore

Calle 62 Uraba

0O O O O O O O O O O
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Carrera 83

Lateral Quebrada Altavista

Via de Acceso San Antonio de Prado

Calle 10 entre transversal inferior y la transversal superior
Via Linares carrera 27-29 entre calle 10 y 5Sur

o O O O O

+ Mejoramiento de zonas verdes y jardines: A través del convenio con
el Jardin Botanico de Medellin y la SIF se realiza el mantenimiento
integral de jardines, arboles juveniles, siembra de &rboles, siembra de
grama, siembra de jardines, jardines establecidos, trasplante de arboles,
mantenimiento de arboles adultos entre otro.

Se terminé en la construccion de los corredores verdes en las avenidas:
Oriental, el Poblado, Ferrocarril, Guayabal, Argentina, Juan del Corral y
los Huesos, sembrando méas de 25.000 m2 de jardines y mas de 1.500
individuos arboreos.

Principales Logros 2018

+ Proyectos viales: Se avanza en la construcciéon del proyecto conocido
como “Tunel del Toyo” con el apoyo de la Gobernacién de Antioquia, se
avanzo en la gestion predial y se inicia la construccion de la Etapa 2 de la
via Altos del Rodeo, carrera 80 a la altura de la Facultad de Minas y se
priorizan los disefios de varios sitios neurdlgicos para el mejoramiento de
la movilidad.

+ Sistema Integrado de Transporte: Se avanza en el mantenimiento de la
malla vial del corredor de metroplus, se avanza en la estructuracion del
sistema de trasporte masivo de la 80, se adelanta la construccién de obras
de metroplus troncal sur, se continta la construccion del Metrocable 13 de
Noviembre conectado al Tranvia de Ayacucho, y se avanza el proceso de
construccion del Cable Picacho, el cual logra en la actual vigencia un
avance en las obra del 45%.

¢+ Vias peatonales: Se inici6 la construccion de la adecuacion de
mejoramiento de la accesibilidad de la calle 30A entre carreras 70 y 81,
carrera 66 entre calles 48 y 50, calle 10 entre carreras 48c y 65, redes
camineras de las transversales superior e inferior, carrera 74 entre calles
51 y 48, corredor peatonal de Zafra y otros sectores de la cuidad en
mantenimiento de andenes.
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¢

Plan vial rural: Se avanzo en la construccion del mejoramiento de la malla
vial en los Corregimientos San Sebastian de Palmitas, San Cristobal,
Altavista, San Antonio de Prado y Santa Elena.

Puentes: Se mejoraron los puentes peatonales sobre la Quebrada Ana
Diaz en el Parque Lineal de los Sentidos en la calle 34C con carrera 89,
sobre la quebrada la Batea en el Barrio Aures en la calle 81con la carrera
90C, sobre la Autopista Norte frente a la Universidad Nacional, avenida 80
frente al Exito de Laureles, avenida 80 frente a la Nueva Villa de Aburrd, y
el puente vehicular de la Calle 4 Sur sobre el rio Medellin.

Proyectos Urbanos Integrales: Se encuentran en ejecucion las obras de
Paseo Urbano Las Torres y el edificio Pinares de Oriente. Se avanza en
las actividades para ejecutar las obras de: Conectividad Santa Elena— Las
Estancias, en el PUI Centroriental; Viaducto Media Ladera Tramo 3 y
Sendero de conexion Independencias 2 en el PUI Comuna 13; Bulevar
Castilla Segunda Etapa Fase 1y Paseo Urbano de la Calle 104 Segunda
Etapa Fase 1, en el PUI Noroccidental; Centralidades Blanquizal y Fuente
Clara en el PUI Iguana.

Intervencion Integral del Centro: Se mejoraron 1.307 m2 de espacio
publico en la Zona Verde Recreacional las Palmas y 979 m2 en la Plazoleta
El Huevo. Se intervienen la plazoleta San José, la Glorieta Las Palmas y
13 parques mas del centro.

Se realiz6 el mejoramiento de fachadas en el corredor Junin entre el
Parque de Bolivar y La Playa.

Proyectos viales: Se entregaron a la comunidad 2,43 Km
correspondientes a las obras de mejoramiento de la movilidad en sitios
denominados de alta accidentalidad, en los sectores de Enciso, Florida,
Hospital, Robledo, floresta, Autopista Norte y UPB.

Parques para vos: En el 2018 se continud con la intervencion de los
espacios publicos de la ciudad, terminando y entregando a la comunidad
mediante el programa PARQUES PARA VOS los parques Gimnasio UVA
de la Imaginacion y Primer Parque de Laureles. Se avanza en el disefio y
mejoramiento de mas de 40 parques del resto de ciudad. En el 2018, el
mejoramiento de parques y espacios publico de la ciudad se complemento
con el mantenimiento de otros espacios por administracion directa a través
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del cual, se mantuvieron alrededor de 113 parques para un total de 20.560
m?2 en esta modalidad de mantenimiento.

+ Cicloinfraestructura: Durante 2018 se culminoé la ejecucion de ciclorruta
Las Vegas, la ciclorruta compartida de Patio Bonito, ciclorruta de Ciudad
del Rio, y la ciclorruta de La Picacha ejecutada por el AMVA. En 2018, se
realizard la instalacién de 800 cicloparqueaderos y el mantenimiento de la
red de ciclorrutas en 25 km existentes en la ciudad.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

¢ Terminar la construccién de 10 corredores verdes viales en la Carrera 65,
Avenida San Juan, Avenida Colombia, columnas del metro, calle 33, calle
29, Plaza mayor, Carrera 74, Calle 30 y Avenida Jardin.

¢ Concluir la construccién de 80 kilbmetros de cicloinfraestructura para la
circulacion de bicicletas y afines con el fin de incentivar la movilidad no
motorizada en la ciudad y que fueron programados en el Plan de Desarrollo

¢ Intervencion Integral del Centro de Medellin: Continuar con las obras de
peatonalizacion de vias en diferentes corredores del Centro y sus
conectores tales como Playa 1, Playa 2, Alhambra, Ayacucho, Diagonal 50,
Barbacoas, Maturin, Perd, adecuacion del espacio publico y mantenimiento
de parques del centro.

+ Gestion de proyectos viales nuevos: Avanzar en la construccion y
mejoramiento de la lateral Altavista, Carabobo y la via Altos del Rodeo en
sus siguientes etapas, asi mismo, adelantar estudios, disefios y
construccion para los sitios neurdlgicos priorizados donde se presente
mayor congestion vehicular.

+ Por el Fondo de Valorizacion FONVALMED: Avanzar en la construccion y
mejoramiento de la Loma de los Mangos (Calle 20A Sur), construccion de
la prolongacion de la carrera 15 (San Lucas) entre la calle 20C Sur y la
Urbanizacion San Marcos de la Sierra y construccion segunda calzada
Avenida 34, tramo 3.1 comprendido entre la Aguacatala (Carrera 43A) hasta
la Loma de los Balsos (Calle 12 Sur), entre otros.

+ Construccion, mejoramiento o renovacion de 100 Parques para Vos:
Espacios publicos mejorados en el centro y resto de la ciudad, tanto de la
zona urbana como de sus corregimientos.
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Parques del Rio: Se entregara en funcionamiento y operacion la etapa 1.1.B
del proyecto, culminando, en el primer semestre de 2019 con la Ultima fase
constructiva, esto es, urbanismo e ingenieria para urbanismo, se entregara
el parque con una amplia zona de espacio publico, asi como el soterrado
en circulacion.

Sistema Integral de Transporte (Obras MetroplUs, Sistema de trasporte
masivo de la 80): Terminar las obras de Cable El Picacho, el cual seréa el
cable de mayor capacidad en el mundo para transporte urbano y el primero
en el pais con motorizacién por accionamiento directo; Metroplis Troncal
Sur; finalizar las fases de disefio y gestion de predios e iniciar la etapa de
construccion de los intercambios viales priorizados en la Av 80 con
Colombia, San Juan y la 70, y adicional realizar los disefios definitivos de
los intercambios y/o intersecciones de la AV 80 con la 30, la 33, la Mota y
rinconcito ecuatoriano

Realizacion de Obras en Medellin un Jardin para Vos y Sostenimiento de
Espacios Publicos Verdes de Medellin: Paisajismo, silvicultura y espacios
publicos verdes cualificados en toda la ciudad.

Construccién de obras de estabilizacion en la malla vial del Municipio: Se
continuara con la intervencion de sitios priorizados para mejorar la
seguridad vial, a través de la construccién de muros de contencién, obras
de drenaje, obras de mitigacion, entre otros.

Rehabilitacion y sostenimiento de la malla vial e infraestructura asociada del
Municipio de Medellin, infraestructura peatonal mantenida, infraestructura
vial mantenidas (pavimento rigido, articulado y flexible), Obras
complementarias mantenidas (puentes, defensas viales y pasamanos),
adquisicion 'y mantenimiento de maquinaria y equipo para obras de
infraestructura, adquisicion de volquetas, fresadora y trituradora.

Construccion 'y mantenimiento de vias rurales: Construccion vy
sostenimiento red vial rural del Municipio de Medellin y Vias intervenidas
para mejorar la movilidad en los corregimientos de San Cristobal, Altavista,
San Antonio de Prado, Santa Elena y San Sebastian de Palmitas, a través
del mantenimiento de vias en afirmado, pavimento flexible, placa huellas,
adecuacion de cunetas y zonas verdes.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Infraestructura Fisica $275.305

3 1 1 Fortalecimiento del acceso a los servicios de salud
3

1 1 2 Fortalecimiento a la red publica en salud con calidad y
humanizacion

Indicadores del Proyecto*

3.1.1.2.1 Instituciones de la red publica fortalecidas 95 95 78

Proyectos de Inversion
MCV-HOSPITAL NORORIENTAL $211

5 1 1 Gestion de planes regionales y metropolitanos
5 1 1 1 Cofinanciar Autopistas para la Prosperidad

Indicadores del Proyecto

51.1.11 Recursos desembolsados para la 296.000 173.000 78.000
ejecucion de Autopistas de la Prosperidad
(Millones de pesos)

Proyectos de Inversion
AUTOPISTAS PARA LA PROSPERIDAD $78.000

5 2 2 Proyectos de infraestructura para la movilidad de Ila
ciudad

Indicadores del Programa

5221 Estado de la malla vial 6 5,8 6
5223 Vias construidas para vos 80 44,96 35,04
5224 Conectividad peatonal en Medellin 540.000 336.110,89 203.889,11

5 2 2 1 Intervenciones puntuales de infraestructura para el
mejoramiento de la red de movilidad

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Indicadores del Proyecto

52211 Sitios  neurélgicos intervenidos para el 8 3,43 4,57
mejoramiento de la red de movilidad

Proyectos de Inversion
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIAS EN SITIOS NEURALGICOS $1.829

ESTUDIOS, CONSTRUCCION Y SOSTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA $5.000
POR ACCIONES JUDICIALES

5 2 2 2 Mantenimiento de la infraestructura para el
mejoramiento de la movilidad

Indicadores del Proyecto

5.2.2.2.1 Infraestructura peatonal mantenida 35.000 97.792,19 6.252,87
52222 Infraestructura vial mantenidas 150 230,8 150

Proyectos de Inversion

ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA $1.000
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

CONSTRUCCION DE OBRAS DE ESTABILIZACION PARA LA SEGURIDAD $5.000
VIAL

MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE LA MALLA  VIAL E $65.000
INFRAESTRUCTURA ASOCIADA

5 2 2 3 Mantener los puentes vehiculares y peatonales de Ila
ciudad

Indicadores del Proyecto

5.2.2.3.1 Puentes intervenidos en la ciudad de 25 22 5
Medellin

Proyectos de Inversion

CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y SOSTENIMIENTO DE PUENTES $6.000
PEATONALES Y VEHICULARES

5 3 Medellin gestiona sus sistemas de movilidad
3 2 Intervenciones movilidad para transporte publico
multimodal

Indicadores del Programa

5.3.2.2 Corredores intervenidos para el sistema de 10 3,76 6,24
transporte publico masivo

5 3 2 2 Planlintegral Tranvia de Ayacucho

Indicadores del Proyecto*

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
5.3.2.2.1 Tranvia Ayacucho construido 5 5 NA

Proyectos de Inversion
OBRAS CORREDOR AYACUCHO $4.437

5 3 2 3 Construirel cable Picacho
Indicadores del Proyecto*

5.3.2.3.1 Cable Picacho construido 80 50 80

Proyectos de Inversion

MCV-CORREDORES DE TRANSPORTE LIMPIO, PUBLICO Y MASIVO $1.276
(TRANVIA DE LA 80)

5 3 2 6 Construirel corredor del sur en jurisdiccion de Medellin
Indicadores del Proyecto*

5.3.2.6.1 Corredor del Sur de Metroplus en Medellin 90 26 50
construido

Proyectos de Inversion
CONSTRUCCION OBRAS METROPLUS $3.000

5 3 3 Gestion integral para la movilidad no motorizada
5 3 3 1 Construccion de cicloinfraestructura

Indicadores del Proyecto

5.3.3.1.1 Ciclorrutas construidas 80 50,17 29,83
5.3.3.1.2 Ciclorrutas mantenidas 45 33,2 11,8
5.3.3.1.3 Cicloparqueaderos instalados 2.000 1.420 2.000

Proyectos de Inversion
CONSTRUCCION Y SOSTENIMIENTO DE CICLO RUTAS $12.000

6 2 Proyectos Integrales para Medellin
6 2 2 Implementacion de proyectos estratégicos
6 2 2 3 Parques del Rio

Indicadores del Proyecto

6.2.2.3.1 Primera etapa de Parques del Rio Medellin 62 45,88 16,12
construida

Proyectos de Inversion

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
MCV-PARQUE DEL RiO MEDELLIN $1.245
6 3 Medellin gestiona su paisaje y patrimonio
6 3 1 Espacio publico para la convivencia ciudadana

Indicadores del Programa

6.3.1.2 Espacio publico efectivo por habitante 5,2 3,64 4,8

6 3 1 1 Cinturén verde metropolitano
Indicadores del Proyecto

6.3.1.1.1 Espacio publico generado en el cinturdn 11.245 14.507,6 NA
verde

Proyectos de Inversion
MCV-CINTURON VERDE - JARDIN CIRCUNVALAR $2.000

6 3 1 2 Parques paravos

Indicadores del Proyecto

6.3.1.2.1 Espacios publicos mejorados 30.260 53.426,42 6.817,74
6.3.1.2.2 Espacios publicos mantenidos 149.000 130.631,28  18.368,72

Proyectos de Inversion

MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DEL ESPACIO PUBLICO $12.000
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE PARQUES PARA VOS $12.000
6 3 2 Recuperemos nuestro patrimonio y paisaje

6 3 2 4 Paisajismoy silvicultura de espacios publicos verdes

Indicadores del Proyecto

6.3.2.4.1 Paisajismo, silvicultura y espacios publicos 3.460.369 4.473.140,5  3.460.369
verdes cualificados

Proyectos de Inversion

ADECUACION Y SOSTENIMIENTO DE OBRAS "UN JARDIN PARA VOS" $18.000
ADECUACION Y SOSTENIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS VERDES $5.000
6 4 Medellin vuelve a su Centro

6 4 2 Conectividad y nueva movilidad

Indicadores del Programa
6.4.2.1 Conectividad peatonal restituida 140.000 142.447,53 31.602
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

6 4 2 1 Intervenciones fisicas y ambientales en corredores del
Centro

Indicadores del Proyecto

6.4.2.1.1 Corredores intervenidos en el Centro 90.000 86.447,53 3.552,47

Proyectos de Inversion
MCV-INTERVENCION INTEGRAL DEL CENTRO $14.307

6 4 2 3 Rutas paravos

Indicadores del Proyecto

6.4.2.3.1 Espacio publico generado con 29.000 16.085,46 12.914,54
peatonalizacion de vias en el Centro

Proyectos de Inversion

CONSTRUCCION RUTAS PARA VOS $20.000

6 6 Medellin reconoce la importancia de su territorio
rural

6 6 2 Desarrollo integral de los territorios rurales

6 6 2 6 Proyectos de infraestructura para la movilidad de los
corregimientos

Indicadores del Proyecto

6.6.2.6.1 Vias Intervenidas para mejorar la movilidad 20 30,15 6,61
en los corregimientos

Proyectos de Inversién
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE VIAS RURALES $6.000
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Secretaria de Medio Ambiente

Impactos Obtenidos 2018

Mejoramiento en la calidad del habitat a través de la intervencion articulada
entre diferentes entidades y actividades, con la recuperacion de 20 puntos
en la ciudad. Sensibilizando y generando sentido de apropiacion.

Aumento en la vida util del Relleno Sanitario La Pradera y reduccion de
demanda de materias primas, evitando que el 23% de residuos generados
fueran llevados a disposicion final.

Incrementamos en mas de 50 nuevas hectareas la cobertura boscosa en
suelo forestal protector, a través de los proyectos Mas Bosques para
Medellin en los cinco corregimientos de Medellin, para incrementar la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos para el Municipio de Medellin,
aportando asi a la mejoria del medio ambiente.

Establecimos 4.403 m2 de muros verdes, aumentando la cobertura de los
servicios ambientales generados por la flora en sitios con baja
disponibilidad de suelos para siembra de arboles y jardines, mejorando el
entorno de vias y edificios y aportando a la mitigacion de ruido y a la
retencion de material particulado.

Minimizamos el impacto que se pudieran generar por avenidas
torrenciales de las quebradas que hacen parte del recurso hidrico del
Municipio de Medellin, mediante el mejoramiento hidraulico  algunas
corrientes, todo esto a través del proyecto de “Intervenciones vy
Mantenimiento de cauces de quebradas

Principales Logros 2018

Se incrementd en 42 el namero de especies de aves registradas para la
Reserva Forestal Protectora Alto de San Migue, logrando un total de 269
especies reportadas, gracias a los monitoreos permanentes desarrollados
en esta area protegida.
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Realizamos intervenciones de mantenimiento y reparacion en 3.333 ml
correspondientes a 176 puntos en 109 quebradas de la red hidrica del
Municipio de Medellin, removiendo 5.620 metros cubicos de material
acumulados en el cauce y extrayendo 195 m3 de residuos (basuras).

Implementacion en forma permanente del proyecto de guardabosques en
la ciudad de Medellin, para la proteccion de las cuencas abastecedoras de
acueductos, con la presencia de 30 Guardabosques permanentes en los
corregimientos.

Ampliacion de la cobertura de animales identificados con microchip,
pasando de un 20% a un 30 %, a través de las jornadas de implantacion
realizadas en diferentes sectores de la ciudad, con el fin de que sus
propietarios mantengan el control de donde estda su mascota o de
recuperarlos en caso de pérdida. Se han implantado un total de 18.734.

A través de la realizacion del inventario de gases de efecto invernadero se
lograron cuantificar las emisiones generadas en el municipio para el 2015,
e identificar los principales sectores responsables de dichas emisiones.

Se lograron identificar y priorizar las medidas y acciones necesarias a
desarrollar en la ciudad para mitigar las emisiones de gases efecto
invernadero, e incrementar su capacidad de adaptacion, gracias a la
formulacion del plan de cambio climético para la ciudad.

Gracias a las alianzas estratégicas a nivel local, nacional e internacional,
se logré posicionar a Medellin como una de las ciudades latinoamericanas
lideres en cambio climatico, debido a la vinculacion a la red de ciudades
lideres en cambio climatico C40.

Implementacion de los puntos fijos de adopcion, como una estrategia de
apropiacién permanente en el relacionamiento humano animal, buscando
hogares definitivos a los animales rescatados de nuestro programa; se han
logrado 1.450 adopciones.

Ampliamos la sensibilizacion de personas en los temas de cuidado
responsable y bienestar animal con un total de 90.600 personas, este
mismo componente educativo se amplia a las comunidades infantiles,
acompafnando Instituciones Educativas de diferentes puntos de la ciudad.
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34.013 personas fueron sensibilizadas en la Educacion Ambiental como
herramienta y eje transversal que permite, en el mediano y largo plazo,
generar actitudes positivas en la ciudadania para el relacionamiento con
sus ecosistemas de una forma equilibrada y arménica.

Alcanzamos 307 grupos atendidos con procesos formativos de educacion
ambiental asociados al cuidado y proteccion de los recursos naturales,
diferenciados en Instituciones Educativas, Aulas Ambientales Urbanas,
Mesas Ambientales, Organizaciones Sociales y comunidad en general.

Se fortalecieron 17 organizaciones de recicladores, apoyandolos en la
disminucién de los costos fijos de operacion de sus organizaciones y
acercandolas a su punto de equilibrio financiero con el fin de asegurar su
sostenibilidad en el tiempo.

Establecimiento de alianzas estratégicas con actores locales, nacionales
e internacionales para el fortalecimiento de la gestion integral de residuos
sélidos municipal, por ejemplo el Convenio de cooperacion para el
fortalecimiento de los recicladores de oficio.

Se disminuyd la ausencia laboral entre los recicladores de oficio debido a
las capacitaciones brindadas en temas de cuidado personal, esto
mediante el proyecto de fortalecimiento a recicladores, donde ha tomado
conciencia de la importancia de su rol y constancia dentro de la gestién de
los residuos reciclables.

Se realizaron 110 Intervenciones Ambientales Integrales en diferentes
espacios de la ciudad de interés ambiental y social para la recuperacion y
mejoramiento de las condiciones ambientales en materia de aseo y
embellecimiento, mediante la articulacion con diferentes entidades y
dependencias de la administracion municipal.

Capacitacion de 800 recicladores en desarrollo personal y salud
ocupacional, logrando formalizaciéon y disminucién de la brecha de
necesidades insatisfechas de esta poblacién vulnerable.

Recoleccion de 4.600 toneladas residuos sélidos aprovechables en la
zona urbana, y de 472 toneladas en la zona rural, para un acumulado de
mas 5.310 toneladas en estos tres afos.
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Recoleccion de 26.874 toneladas metros cubicos de residuos clandestinos
de construccion y demolicion (RCD) en pequefias obras civiles,
promoviendo la adecuada gestion de los residuos solidos especiales y el
incremento de la cultura ciudadana.

Realizamos el sostenimiento de 45.820 m2 de parcelas y jardines dentro
de los cuales estuvieron incluidos 900 m2 de nuevas intervenciones en
zonas verdes al interior del Morro de Moravia, permitiendo alcanzar la
meta anual propuesta en 2018.

Procesamiento y aprovechamiento de 31.200 kg de residuos organicos
mediante compostaje, procedentes del sector comercial e institucional del
barrio de Moravia; el procesamiento de este material produjo 18.600 kg de
enmienda orgénica (abono) para su utilizacion en las zonas verdes del
Morro.

Logramos la realizacion de 80 encuentros con la poblacion infantil del
barrio Moravia, con la asistencia de 3.500 de los nifios del sector. Los
encuentros tuvieron como fin la sensibilizacién en temas ambientales, asi
mismo, como de la apropiacién del Morro como espacio de interés
ambiental.

Alcanzamos 509.200 m2 en areas en proceso de restauracion ecoldgica
en el Municipio de Medellin.

Realizamos la investigacion “Analisis de la efectividad de la restauracion
ecoldgica realizada con el proyecto ‘Mas Bosques para Medellin’, sobre la
biodiversidad (aves)” monitoreos a las aves en siete (7) de los predios
restaurados para evaluar el efecto de la restauracion de la biodiversidad.
Donde se registraron 165 especies de aves, incluyendo 16 especies
migratorias y 10 especies catalogadas como de registro escaso. Se pudo
determinar que la riqueza de especies en los predios que ya tenian una
linea base desde el afio 2011 aumentdé considerablemente, como
resultado de los procesos de restauracion llevados durante el periodo
2011 - 2017.

Implementamos el plan de manejo de 6 areas protegidas urbanas y rurales
para la ciudad de Medellin.

Implementamos el proyecto de Pago por Servicios Ambientales Hidricos
PSA, donde se tienen cerca de 90 beneficiarios en la fase 1 del proyecto.
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+ Realizamos el mantenimiento de los 27 ecoparques de quebradas, con
acciones de roceria, paisajismo, reparaciones de madera inmunizada y
reparaciones de gimnasios.

+ 16 Corredores cualificados para la conectividad de la infraestructura verde:
"Siembra en las 12 quebradas iniciales: La Iguana, La Hueso, La
Pelahueso, La Ana Diaz, La Altavista, La Guayabala, La Bermejala, El
Molino, Santa Elena, La Presidenta La Poblada y La Malpaso; y en 3 de
las 8 adicionales: La India, La Honda y la Aguacatala.

¢+ Implementaciéon al 100% de la estrategia para apadrinamiento de
ecoparques de quebrada, con el apadrinamiento del ecoparque La
Frontera, quebrada La Paulita.

¢ Logramos 19 Cuencas abastecedoras de acueductos internos del
municipio con medidas de proteccion: Buga, Barcino, Guayabala, Ana
Diaz, La Picacha, Los Christmas, San Pedro, Santa Elena, Aguapante, La
Manguala, La Limona, Astillero, La San Francisca, La Ilguana, La Aguada
(Aguadita), Miserenga, La Frisola, La China y La Volcana.

+ Ejecutaramos a través de la cuadrilla de obreros, un proceso de revision,
inspeccién e intervencion en Once (11) puntos de quebradas que acorde
con registros histéricos puedan verse afectadas por avenidas torrenciales,
entre las que se destacan: La Altavista, (2 puntos) La Volcana, La Malpaso,
La Ana Diaz, La Presidenta, La Picacha, La Hueso, La Guayabala, La
India, EI Molino.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Incrementar los animales atendidos a través del programa de bienestar
animal llegando a 15.000.

+ Ampliar la cobertura de microchip en un 5% adicional, para asi llegar a una
cobertura total del 35% vy el 100% de la meta.

+ Continuar con las actividades de implantacion de Microchip, las cuales se
vienen realizando con dos componentes el mismos dia, esto hace que el
namero se incremente para asi lograr el presupuesto de 61.440 para el final
del cuatrienio.
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Continuar con los puntos fijos de adopcion en los Centros Comerciales
donde hemos obtenido resultados positivos, al igual que en CBA, donde
también los ciudadanos visitan las instalaciones para realizar adopciones.
Se proyecta llegar a un numero de 4.000 animales de compafiia entregados
en adopcion.

Articulacion con la Secretaria de Salud y el Area Metropolitana, con el fin
organizar los eventos de forma simultanea para la implantacion de
Microchips y esterilizacion y asi obtener mayor cobertura a la ciudadania
con sus animales de compafiia en el 2019.

Continuar con los temas educativos en manejo responsable de animales de
compafiia para llegar asi, a un total de 110.000 personas sensibilizadas en
el 2019.

Brindar acompafiamiento familiar de manera permanente a 48.000 hogares
en situacion de pobreza extrema desde la medicion multidimensional.

Realizar 80 intervenciones ambientales integrales, cada una enmarcada en
una etapa de diagnéstico social y otra ambiental en diversos temas,
buscando mejorar las condiciones ambientales y de aseo de espacios
publicos, involucrando a la comunidad con su participacion y con jornadas
de informaciéon ambiental.

Con las actividades de sostenimiento de parcelas y jardines se estima
alcanzar un area de 46.495 m2, dentro de la cual estara incluida un area de
675 m2 con nuevas intervenciones en zonas verdes, buscando la
estabilizacion y recuperacion paisajistica y ambiental del Morro de Moravia.

Implementar el plan de cambio climatico y establecer las metas de
reduccion de emisiones de gases efecto invernadero.

Aumentar a 20 nuevas hectareas de bosque intervenido que permitan
aumentar la cobertura boscosa en suelo forestal protector.

Continuar con la implementacion del proyecto de Pago por Servicios
Ambientales en sus fases dos y tres, para los propietarios que protejan los
bosques en cuencas abastecedoras de acueductos.

Implementacion de 5 corredores mas, para la conectividad de la
infraestructura verde, aportando a la disminucién de la temperatura a nivel
de suelo, mejorando la calidad del aire y aportando al bienestar de peatones
y conductores.
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Realizar el mantenimiento de los 27 ecoparques de quebradas.

Estudios de valoracion, declaratoria y estrategia para la gestion de la
infraestructura verde implementados: Se estima adelantar la identificacion
y caracterizacion de arboles en proceso de declaratoria como patrimoniales,
para generar la estrategia de conservacion y recuperacion de espacios
publicos verdes, que incluyen la Declaratoria de &rboles patrimoniales y las
opciones de compensacion por pérdida de zonas verdes.

Realizar el montaje de 597 mts2 de muros verdes que permitan alcanzar la
meta planteada a 2019 de 5.000 m2 establecidos, los cuales contribuyen a
aumentar la cobertura de los servicios ambientales generados por la flora a
sitios con baja disponibilidad de suelos para siembra de arboles y jardines,
mejorando el entorno de vias y edificios y aportando a la mitigacion de ruido
y a la retencion de material particulado.

Realizar actividades o acciones de proteccion en 2 cuencas abastecedoras
internas del municipio, que nos permitirdn alcanzar la meta de 21
microcuencas de acueductos veredales con acciones de proteccion, con el
fin de mejorar la calidad y cantidad del agua para su abastecimiento;
adicionalmente se aumenta la cobertura boscosa fortaleciendo el
ecosistema local.

Se continuaran implementando las acciones e intervenciones requeridas en
guebradas que contribuyan al mejoramiento de las condiciones hidraulicas
de las quebradas. Asi mismo y dentro de las actividades especificas se
contempla dar inicio a la Construccion de la primera etapa de la solucién
hidraulica de modelo contindo para atencion de Accion Popular de la
guebrada La Picacha y a continuar con las gestiones y acciones requeridas
para dar cumplimiento a fallos judiciales vigentes a la fecha.

Consolidar el plan de actividades tanto del corto, mediano y largo plazo para
la actualizacion de la Red Hidrica de Medellin, acorde con los compromisos
establecidos en el POT que permita implementar durante el afio 2019 su
fase del corto plazo, la cual debe incluir los puntos priorizados de atencion
en cuanto a las correcciones cartograficas, ya sea por su sencilla aplicacion
0 en atencion a las solicitudes ciudadanas recibidas en los ultimos afios
referentes a esta problematica.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Medio Ambiente $61.792

1 1 5 Buenas practicas ciudadanas para el goce de mis
derechos y deberes

1 1 5 8 Cultura, educaciony promociéon del medio ambiente

Indicadores del Proyecto

1.1.56.8.1 Grupos atendidos en educacion y cultura 1.000 1.214 56
ambiental

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ACTIVIDADES EDUCATIVAS PARA EL CUIDADO DEL $357
MEDIO AMBIENTE

5 3 5 Por la calidad del aire que respiramos
5 3 5 2 Estrategias educativas para promover la movilidad
sostenible

Indicadores del Proyecto

5.3.5.2.1 Campafias  informativas  en movilidad 3 2 1
sostenible realizadas

Proyectos de Inversion

DISENO Y EJECUCION DE LA CAMPANA EDUCATIVA PARA PROMOVER $26
LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

6 6 2 Desarrollo integral de los territorios rurales
6 6 2 3 Micorregimiento limpio y sostenible

Indicadores del Proyecto

6.6.2.3.1 Residuos sdlidos aprovechados en zona 3.741 5.310 5.800
rural

Proyectos de Inversion
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS AMBIENTALES EN LOS $834

CORREGIMIENTOS

7 1 Medellin ciudad verde y sostenible

7 1 1 Gestion de la Infraestructura Verde: generacion vy
mantenimiento de espacios verdes y conectores
ecoldégicos

Indicadores del Programa

7111 Corredores cualificados para la conectividad 5 18 1
de la infraestructura verde

7 1 1 1 Ecoparques en quebradas de ciudad
Indicadores del Proyecto

71111 Ecoparques de quebradas mantenidos 27 27 27

Proyectos de Inversion
MANTENIMIENTO DE ECOPARQUES EN QUEBRADAS DE CIUDAD $1.095

7 1 1 2 Conectividad ecolégica de corredores verdes
Indicadores del Proyecto

7.1.1.21 Estrategia implementada para mejorar la 100 74 100
conectividad de los corredores ecoldgicos
Proyectos de Inversion

DISENO E IMPLEMENTACION DE CONECTIVIDAD ECOLOGICA DE $994
CORREDORES VERDES

7 1 1 3 Planeaciony disefio del componente verde de la ciudad

Indicadores del Proyecto

7.1.1.3.1 Estudios de valoracion, declaratoria vy 100 70 100
estrategia para la gestion de la
infraestructura verde implementados

Proyectos de Inversion

FORMULACION Y DISENO DEL COMPONENTE VERDE DE LA CIUDAD $400

7 1 1 4 Implementacion de zonas verdes alternativas

Indicadores del Proyecto

7.1.1.41 Zonas verdes alternativas implementadas 5.000 4.000 300

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DE ZONAS VERDES ALTERNATIVAS $50
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

7 1 1 5 Estrategia de conservacion y mantenimiento de
espacios verdes de la ciudad

Indicadores del Proyecto

7.1.1.51 Zonas Verdes intervenidas en retiros de 500.000 9.409.804 5.000.000
quebradas y ecosistemas estratégicos
Proyectos de Inversion

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE ESPACIOS VERDES DE LA $3.676
CIUDAD

7 1 2 Estructura ecolégica y sus servicios ecosistémicos

Indicadores del Programa

7121 Cobertura boscosa en suelo  forestal 300 223,71 76
protector incrementada

7 1 2 1 Restauracion y aumento de la cobertura boscosa en la
zona rural de Medellin

Indicadores del Proyecto

71.211 Area en proceso de restauracion ecoldgica 2.000.000 1.028.600 530.400

Proyectos de Inversion

RESTAURACION Y AUMENTO DE LA COBERTURA BOSCOSA $200
EN LA ZONA RURAL DE MEDELLIN

7 1 2 2 Gestion para la proteccion del recurso hidrico

Indicadores del Proyecto

71221 Cuencas abastecedoras de  acueductos 22 19 22
internos del municipio con medidas de
proteccién

Proyectos de Inversion
PROTECCION DEL RECURSO HIDRICO - LEY 99 DE 1993 $15.795

7 1 2 3 Gestion de areas protegidas y areas estratégicas para la
sostenibilidad ambiental

Indicadores del Proyecto

7.1.2.31 Areas de importancia ambiental con plan de 5 5 5
manejo operando

Proyectos de Inversion

CONSERVACION DE AREAS PROTEGIDAS Y AREAS ESTRATEGICAS $7.205
PARA LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

7 1 2 4 Conocimiento, valoracion y gestion de la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos

Indicadores del Proyecto

7.1.2.41 Investigaciones en biodiversidad realizadas 3 4 0

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE BIODIVERSIDAD Y LOS $20
SERVICIOS ECOSISTEMICOS

7 1 3 Nuestro rio y sus quebradas

Indicadores del Programa

7.1.3.1 Riesgo de inundaciones asociado a 27,5 32,51 32,3
quebradas reducido

7 1 3 1 NuestroRio

Indicadores del Proyecto

7.1.3.1.1 Intervenciones realizadas para la 5 3 1
recuperacion del rio y sus afluentes
Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE NUESTRO RIO Y SUS $1.192
QUEBRADAS

7 1 3 2 |Intervenciones 'y mantenimiento de cauces de
quebradas

Indicadores del Proyecto

7.1.3.2.1 Intervenciones fisicas y mantenimientos de 4.500 11.033 2.000
quebradas realizadas en puntos priorizados

Proyectos de Inversion
MANTENIMIENTO E INTERVENCIONES DE CAUCES DE QUEBRADAS $12.472

7 1 4 Gestion Integral de Residuos Sélidos

Indicadores del Programa

7.1.4.1 Puntos criticos de residuos solidos 60 54 10
recuperados
7142 Residuos sodlidos aprovechados respecto a 25 23 25

los generados

7 1 4 1 Implementacién, seguimiento, revision y actualizacion
del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos
-PGIRS- para el cuidado de los recursos naturales

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
71411 Residuos solidos aprovechados en la zona 13.258 11.678 1.000
urbana

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO, REVISION Y ACTUALIZACION DEL $5.858
PGIRS

7 1 4 5 Recicladores: empresarios del aprovechamiento del
material reciclable

Indicadores del Proyecto

7.1.4.51 Organizaciones de recicladores fortalecidas 22 17 22

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO A RECICLADORES $119

7 1 5 Proteccion animal

Indicadores del Programa

7.1.51 Cobertura de Animales protegidos con 35 30 35
microchip
7.1.5.2 Animales atendidos a través del programa 11.520 11.895 2.000

de Bienestar Animal

7 1 5 1 Fortalecer MICHIP

Indicadores del Proyecto

7.1.5.1.1 Animales identificados con microchip 61.440 46.080 15.360

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE MICHIP $220

7 1 5 2 Promocion del bienestar animal y puntos para la
adopcion

Indicadores del Proyecto

7.1.5.2.1 Animales entregados en adopcion 3.050 2.855 820

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR ANIMAL $8.673
7 1 6 Sistema de Gestion Ambiental Integral y cambio
climatico

Indicadores del Programa

7.1.6.1 Medidas para enfrentar el cambio climatico 3 1 1
generadas e implementadas

7.1.6.2 Instancias de  coordinacion institucional 14 13 13
fortalecidas
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

7 1 6 1 Estructura para la Gestion Ambiental Integral de
Medellin

Indicadores del Proyecto

7.1.6.1.1 Subsistemas del Sistema de Informacién 100 80 100
Ambiental de Medellin-SIAMED -
actualizados

Proyectos de Inversion

ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL $1.129

7 1 6 2 Habilitacion Ambiental del Morro de Basuras de Moravia
Indicadores del Proyecto

7.1.6.2.1 Sostenimiento vy nuevas  adecuaciones 47.000 45.820 47.000
realizados en parcelas y jardines del morro
Moravia

Proyectos de Inversion

HABILITACION AMBIENTAL DEL MORRO DE BASURAS DE MORAVIA $747

7 1 6 3 Intervenciones sociales y ambientales integrales

Indicadores del Proyecto

7.1.6.3.1 Articulaciones interinstitucionales realizadas 250 269 24
para el mejoramiento de las condiciones
ambientales

Proyectos de Inversion
APOYO EN LAS INTERVENCIONES AMBIENTALES INTEGRALES $732

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Secretaria de Movilidad

Impactos Obtenidos 2018

+ Reduccion de la Tasa de Accidentalidad vial por cada 100.000 habitantes
pasando de 1.842 en el 2017 a 1.716 en el 2018, correspondiente a una
disminucién del 6,8%. Gracias a las diversas estrategias ejecutadas en
educacion vial, operativos en la via, toxicologia, sefalizacion, optimizacion
semaforica, mejoramientos viales, entre otros; se registraron casi 3.000
accidentes menos que en el afio 2017.

Gréfico. Tasa de accidentalidad vial por cada 100.000 habitantes en
Medellin, 2014-2018p
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Fuente: Secretaria de Movilidad de Medellin, 2018.

¢+ Reduccion de la Tasa de Mortalidad por accidentes viales por cada
100.000 habitantes, pasando de 10,3 en el 2017 a 9 en el 2018,
correspondiente a una disminucion del 12,6%, lo que proyecta la mayor
reduccion de victimas mortales en la ciudad de Medellin en relacién a otras
ciudades capitales.

Gréfico. Tasa de mortalidad por accidentes viales por cada 100.000
habitantes en Medellin, 2014-2018p
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Fuente: Secretaria de Movilidad de Medellin, 2018.
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L

¢

Bajo la premisa de invertir la piramide de la movilidad, se superé la meta
programada del indicador “Personas que se desplazan a su lugar de
trabajo en modos de transporte no motorizados y a otros destinos por
diferentes motivos” pasando del 26% como linea base al 31,55%.

Las emisiones del Transporte Publico Colectivo se reducen a 22.1
toneladas de PM2.5 y 95,393 toneladas de CO2. Esto fue posible por la
restructuracion del transporte publico, en el que ingresaron 189 buses
Euro IV y V en el 2018, que se suman a los 556 buses con tecnologias
limpias que se incorporaron entre 2016 y 2018.

Gréfico. Emisiones de C02 y de PM2.5 en Medellin, 2015-2018p
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Fuente: Secretaria de Movilidad de Medellin, 2018.

Se logr6 un aumento del 18,7% en la Velocidad comercial del transporte
publico colectivo a razén de las obras ejecutadas en la Avenida Carrera
80, Avenida Colombia y Carrera 65, donde se obtuvo como resultado una
velocidad promedio de 16 km/h.

Principales Logros 2018

Fortalecimiento de la reestructuracion del Transporte Publico
Colectivo de Medellin — TPM.

La ciudad de Medellin cuenta hoy con 844 vehiculos de Transporte Publico
Colectivo que estan siendo monitoreados a través de la implementacion
del sistema de gestién y control de flota, lo que tiene como beneficios
conocer el desplazamiento y ubicacion de los vehiculos en tiempo real, asi
como horas de salida de los buses; conocer el kilometraje realizado
diariamente, paradas y eventos producidos, permitiendo definir medidas
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de mejora o0 contingentes para el aseguramiento de la calidad en la
prestacion del servicio a los usuarios. Este logro representa un avance del
38,7% en el cuatrienio del 60% programado.

¢+ Entre 2016-2018p se han adaptado 240 vehiculos de transporte publico
colectivo para personas con discapacidad, lo que representa un avance
en el cuatrienio del 58% de 412 vehiculos programados.

¢ 403 vehiculos de la flota de Transporte Publico Colectivo de Medellin
operando con recaudo electronico, lo que beneficia a los viajeros en temas
de seguridad, agilidad del sistema y aumento de la equidad gracias a la
reduccion de costos (cobro Unico) que permite la integracién multimodal.
Este avance representa un 28% en el cuatrienio del 40% programado.

+ 1.000 vehiculos de Transporte Publico Colectivo de Medellin con nueva
imagen institucional implementada.

+ Instalaciébn de 83 paraderos basicos y 28 paraderos inteligentes con
pantalla LED, con mapas que informan a los usuarios las rutas y el tiempo
de arribo de los buses a la zona de espera del transporte. Esto permite a
los usuarios un mayor confort al usar el sistema, certitud sobre los tiempos
de viaje que se requeririan, lograr una participacion mas activa en las
decisiones sobre las rutas de transporte y por consecuencia, un
empoderamiento de los ciudadanos.

Fortalecimiento de la operacion del Metroplds:

+ Se aportaron recursos por valor de $ 69.079.213.118 para garantizar la
estabilidad financiera de la operacion de Transporte sostenible (Metroplis
Cuencas 3 y 6); y asi brindar a la ciudadania un transporte eficiente y
limpio.

+ Se dio inicio con la operaciéon de un (01) bus articulado 100% eléctrico
(cero emisiones) en el Transporte Publico Masivo en la linea 1 del sistema
Metroplus, donde se busca conocer el funcionamiento y la capacidad
tecnoldgica para su implementacién a mayor escala en el Valle de Aburra,
y de este modo contribuir al mejoramiento de la calidad del aire y la
mitigacion del cambio climatico en la region.

¢ Disminucién en el costo de movilizaciéon de los ciudadanos en $1.675,
puesto que en la integracion del sistema solo se cobra un delta de $450
por integracion (pasando la tarifa de 2.125 por un solo uso a 2.525 pesos



Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2019

por la integracion en el transporte masivo, mientras que en el colectivo un
recorrido similar tiene un costo de $4.200).

El sistema Metroplis en la actualidad moviliza alrededor de 5.349.156
pasajeros por mes, mientras que en 2017 el promedio mensual
correspondia a 5.065.034 en Lineas 1y 2y Cuencas 3y 6, presentandose
un incremento de pasajeros del 5.61%; lo que significa que la ciudadania
esta optando por movilizarse en el sistema de transporte masivo por las
ventajas que este representa para la ciudad como por ejemplo: la
disminucién de agentes contaminantes y tiempos de desplazamiento.

Vigilancia y control de la movilidad segura:

Reduccion de conductores con resultado positivo por embriaguez hasta el
mes de agosto de 2018 en relacién al mismo periodo del afio 2017, lo que
representa una mayor eficacia en las actividades de control de
embriaguez; aportando en la disminucion de la accidentalidad por esta
causa. De las acciones a resaltar, se encuentra el ingreso de 200 nuevos
agentes de transito temporales y de 4.724 operativos de control para la
movilidad y cumplimiento de las normas de transito.

Grafico. Comparativo por grado de embriaguez en hechos viales y

particulares en Medellin, 2017-2018
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Fuente: Informe mensual Laboratorio de Toxicologia, Secretaria de Movilidad, 2018.

Creacién de 675 nuevas celdas de estacionamiento regulado en la
comuna 10, 11, 14, que impactaran en el mejoramiento del uso del espacio
publico y la seguridad vial de los peatones, mediante el estacionamiento
regulado, cumpliendo la meta del plan de desarrollo en un 100%.
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150.000 personas intervenidas en Educacion y Seguridad vial, donde se
busca que el ciudadano se sienta corresponsable de sus deberes en la via
en cualquiera de los roles que representa, a través de intervenciones
Experienciales, Grupos focalizados, Intervenciones en Via Publica,
Comunas: Lideres y comunidad en general, Habitantes de calle, Personas
mayores, Instituciones de Educacion Superior, Laboratorios Creativos en
empresas y actividades transversales a través de eventos de ciudad que
dan cumplimiento a los Acuerdos del Concejo relacionados con educacion
vial.

Gestion integral para la movilidad no motorizada.

Disefio 45 Km de ciclorrutas para un logro acumulado de 70,1 km de los
80 Km planeados para el cuatrienio, lo que corresponden a un avance del
87,6%

5 eventos de ciudad que incentivan y promocionan los desplazamientos
sostenibles en el territorio: Hackathon 2018; Congreso Panamericano de
Ingenieria, Transito, Transporte y Logistica- PANAM; Semana de la
Bicicleta; Foro Internacional de la Bicicleta y Medellin Lab 2018.

3 estudios y publicaciones que contribuyen a gestionar y promover la
movilidad sostenible en la ciudad como son: Guia de Movilidad Sostenible,
Guia de Urbanismo Tactico y el Plan Estratégico de la Secretaria de
Movilidad.

Ejecucion de 4.9 Km de redes camineras accesibles y seguras que
generan conectividad al Sistema de Transporte Masivo (SITVA) que
facilitan los desplazamientos de las personas que hacen uso del sistema.

3 Urbanismos Tacticos en los sectores de: El Tesoro, Moravia y Perpetuo
Socorro, con una recuperacion de 2.165 Mts2 de espacios para el peaton.

Reconociendo laimportancia de la Movilidad Segura

Se logré mejorar la velocidad de circulacion en varios cruces viales de alto
trafico vehicular de Medellin como: Avenidas del Ferrocarril, San Juan,
Colombia y El Poblado con la 4 Sur, donde se han obtenido aumentos de
hasta el 30% de la velocidad, mediante cambios en la frecuencia de los
semaforos en momentos clave del dia y basados en andlisis de la
informacion que reportan redes como Waze y Twitter,
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Mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura semaforica de
660 intersecciones; Se implementaron 5 nuevas intersecciones
semaforicas para regular el paso vehicular y peatonal y asi minimizar el
riesgo de accidentalidad vial. 3 nuevos complementos peatonales en
intersecciones que brindan un paso seguro al peaton.

Se instalaron 40 nuevos Mddulos Informativos LED en las Comunas 10, 4,
14, 7 y 15 que brindan un paso seguro al peatdbn como actor mas fragil en
la cadena de movilidad.

Se garantizo la operacion y mantenimiento de las Escaleras Eléctricas de
la Comuna 13 para el desplazamiento de cerca de 1.300 usuarios al dia.

Estudios y disefios para la ejecucion de 30 obras de infraestructura que
impactaran la circulacion vehicular y la movilidad en general a través del
proyecto Construccion y mejoramiento de vias en sitios neurdlgicos.
Ademas del disefio de 11 broches iniciales y 16 obras de impacto leve, en
articulacion institucional con la Secretaria de Infraestructura y el DAP.

Observatorio de Movilidad
52 visitas a sitios de mortalidad, donde se formularon propuestas de
mitigacion para cada uno de los factores causales identificados.

Seguimiento a la ejecucion de las propuestas de intervencion de 110 sitios
visitados durante los afios 2016-2018. De los puntos intervenidos el 88%
obtuvo una disminucién en el indice de peligrosidad, contribuyendo de
manera positiva a la reduccion histérica de mortalidad presentada durante
el afio 2018.

Seguimiento permanente a las variables de movilidad para la prevencion
y contingencias ambientales por calidad del aire.

Seminario de Movilidad y Seguridad vial en las Obras y Proyectos de
construccion en alianza con CAMACOL, dirigido al gremio constructor,
donde se sensibilizé en la implementacion de los Planes de Manejo de
Transito.

Capacitacion en Primer Respondientes y en Seguridad vial en alianza son
SURA dirigida a empresas de mensajeria, motociclistas y clubes de motos.
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Cobro Coactivo:

Incremento del 50% en la recuperacion de la cartera por concepto de
multas de transito, transportes, parqueo y grua con relacion a 2017, a
través del fortalecimiento de la gestion del Cobro Coactivo. Estos
resultados se ven reflejados en la evolucion de su recaudo donde se viene
superando afio tras afo su punto de equilibrio generando recursos propios
para el Municipio de Medellin:

Gréfico. Recaudo por gestion unidad de cobro coactivo (en millones de
pesos) en Medellin, 2009-2018p
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Fuente: Secretaria de Movilidad de Medellin, 2018.

Reduccion de los tiempos para resolver los procedimientos
contravencionales por incidentes de transito, pasando de cinco (5) meses
en promedio en el 2017 a dos (2) meses en promedio en el 2018.

Se implement6 el procedimiento administrativo sancionatorio de
suspensién de licencia de conduccion por reincidencia, donde logra no
solo la aplicacion integral de la norma, sino crear mayor conciencia en las
consecuencias adversas de infringir las normas de transito.

Se implementd la primera fase del sistema de informacién Audiencias
Web, para fortalecer la autoridad apoyando el procesamiento de
evidencias de infracciones de transito y transporte, automatizando y
controlando el proceso de valoracion de evidencias, notificacion a los
infractores y generacion de insumos requeridos para los procesos
sancionatorios.

Enmarcados en un modelo de gestion publica eficiente se ha dispuesto un
espacio, Centro de Servicios que busca ordenar y mejorar la interaccion
entre los servidores publicos y los ciudadanos, optimizando la calidad de
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los tramites y servicios. Se atienden tramites apoyados con tecnologia que
dan cumplimiento a la politica de racionalizacion de tramites y la apuesta
por cero papel.

+ Se implemento la plataforma “Movilidad en linea”, que permite acceder a
los ciudadanos a servicios y tramites asociados a vehiculos, licencias de
conduccion, infracciones, accidentes y otras gestiones tales como
consultas, pagos, alertas y agendamiento de citas, a través del uso de las
tecnologias de informacion y las comunicaciones TICs, logrando
procedimientos mas agiles y simples que permitira disminuir los tiempos y
desplazamientos del ciudadano para realizar sus tramites. Se espera
impactar en una primera fase el 56% de los tramites que tenian una
duracion entre 3y 5 horas.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Reducir la tasa de accidentalidad vial por cada 100.000 habitantes bajando
a 1.643 en el 2019.

+ Capacitar 150.000 ciudadanos en educacion vial para la movilidad segura,
mediante campafias para promover buenos comportamientos y habitos
seguros.

¢ Aportar los recursos para el Fondo de Estabilizacion Tarifaria, para
contribuir a soportar la operacion del Transporte Metroplus, cuencas 3y 6.

+ Implementar el plan de pago Unico para el transporte publico colectivo y
masivo de Medellin.

+ Implementar el modelo de gestion Cultural para el Transporte Publico
Colectivo.

+ Promover la renovacion del parque automotor.

¢ Dar continuidad a la implementacion de gestion y control de flota en el
Transporte Publico Colectivo de la ciudad de Medellin.

+ Ampliar la adecuacion e instalacion de paraderos basicos e inteligentes.
+ Generar alianzas publico privadas que permitan el posicionamiento, la

educacién e implementacion de procesos de movilidad sostenible para la
ciudad.
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Garantizar la continuidad de la operacién de las escaleras eléctricas la cual
presta el servicio en la comuna 13.

Realizar el mantenimiento a 660 cruces semaféricos de la ciudad e
implementar nuevos cruces semaforicos y complementos peatonales.

Supervisar y medir el desempefio de las obligaciones técnicas y operativas
a cargo del contratista UNE, concesionario de los tramites y servicios de la
Secretaria de Movilidad, asi como del Sistema Inteligente de Movilidad de
Medellin - SIMM hasta el afio 2025.

Garantizar que la infraestructura fisica de la Secretaria de Movilidad del
Municipio se conserve adecuadamente mediante el mantenimiento
preventivo y correctivo.

Verificar la implementacion de los actos administrativos expedidos a las
empresas que conforman los sistemas de transporte publico colectivo.

Mantenimiento de Carril solo bus.
Fortalecer la imagen institucional del Transporte Publico Colectivo.

Socializar con la comunidad realizando tomas barriales para sensibilizar,
empoderar y generar un sentido de corresponsabilidad frente al proyecto
TPM.

Realizar las verificaciones a las empresas sobre el cumplimiento de los
planes estratégicos de seguridad vial, para generar impacto en la
disminucion de la accidentalidad.

Continuar participando activamente en el proyecto piloto de taxis eléctricos,
para contribuir al afianzamiento de la tecnologia vehicular eléctrica en la
region, y al mejoramiento de la calidad del aire en el Valle de Aburra y la
mitigacion del cambio climatico.

Llegar al 100% de la implementacién del Proyecto de Audiencias Web para
la gestion de audiencias contravencionales de transito.

Ejecucion de 57 obras estructuradas a través del trabajo articulado con la
Secretaria de infraestructura.

Realizar el mantenimiento de las diferentes intervenciones de Urbanismo
Tactico.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Movilidad $80.008

1 1 5 Buenas practicas ciudadanas para el goce de mis
derechos y deberes
Indicadores del Programa

1.1.5.2 Percepcién ciudadana negativa sobre el 15 15,75 15
comportamiento vial

1 1 5 3 Cultura vial y peatonal en mi barrio para la movilidad
segura y ordenada en mi ciudad

Indicadores del Proyecto

1.1.5.3.1 Ciudadanos capacitados en educacién vial 600.000 883.398 100.000
para la movilidad segura
Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO A LA CULTURA VIAL PARA LOS ACTORES DE LA $5.389
MOVILIDAD

4 5 1 Ciencia, innovacion y tecnologia para la sociedad
4 5 1 2 Fortalecer el sistema de movilidad inteligente

Indicadores del Proyecto

451.21 Sistema de informacion de  movilidad 100 80 100
implementado

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO Y GESTION DE LA INFORMACION $891
PARA LA SECRETARIA DE MOVILIDAD

ADMINISTRACION DE TRAMITES EN CONCESION Y DEL SIMM $1.000
5 2 1 Planificacion del Sistema de movilidad de la ciudad
5 2 1 1 Formulacién del Plan Integral de Movilidad Sostenible

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Indicadores del Proyecto*

52.1.11 Plan Integral de Movilidad Sostenible 90 80 10
formulado

Proyectos de Inversion

ESTUDIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA MOVILIDAD $1.617
5 3 Medellin gestiona sus sistemas de movilidad
5 3 1 Fortalecimiento a la integracion multimodal del

transporte publico

Indicadores del Programa

5.3.1.1 Usuarios movilizados en transporte publico 2.300.000 1.810.050 1.810.050
5.31.2 Velocidad comercial del transporte publico 15 16 16
colectivo

5 3 1 2 Fortalecer la reestructuracion del Transporte Publico
Colectivo de Medellin - TPM

Indicadores del Proyecto

5.3.1.2.1 Acciones implementadas para el 4 3 1
mejoramiento de la prestacion del servicio
de Transporte Publico Colectivo de Medellin

5.3.1.2.2 Vehiculos del transporte publico colectivo 60 38,7 60
—-TPC- verificados con un Sistema de
gestion y control de flota del Municipio

5.3.1.2.3 Vehiculos del transporte publico colectivo 412 240 412
de Medellin adaptados para personas con
discapacidad

Proyectos de Inversién

REESTRUCTURACION DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO DE $200
MEDELLIN - TPM

5 3 1 3 Potencializar el sistema de recaudo -electrénico para el
transporte publico

Indicadores del Proyecto

5.3.1.3.1 Sistema de recaudo electrénico 40 28 40
implementado en la flota del transporte
publico colectivo de Medellin

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE RECAUDO ELECTRONICO PARA $500
EL TRANSPORTE PUBLICO

5 3 1 6 Fortalecer la operacion de Metroplis en las cuencas 3y
6
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Indicadores del Proyecto

5.3.1.6.1 Recursos aportados para garantizar la 132.075 50.855.848 ).140.318,4
operacion de  Transporte sostenible
(Metroplius cuencas 3y 6) (Milones de
pesos)

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO A LA OPERACION DE METROPLUS $15.788

5 3 3 Gestion integral para la movilidad no motorizada

Indicadores del Programa

5.3.3.1 Personas que se desplazan a su lugar de 30 31,55 30
trabajo en modos de transporte no
motorizados

5 3 3 2 Impulsary fortalecer el uso de la bicicleta

Indicadores del Proyecto

5.3.3.21 Ciclorrutas disefiadas 80 70,1 9,9

5.3.3.2.2 Estrategias implementadas para la 8 7 1
promocion de la movilidad sostenible

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA MOVILIDAD HUMANA'Y SOSTENIBLE $1.974

5 3 3 3 Consolidar y desarrollar infraestructura para |la
movilidad peatonal

Indicadores del Proyecto*

5.3.3.3.1 Red caminera generada, mejorada y 35.000 35.933,04 12.641,65
restituida

Proyectos de Inversion
ADMINISTRACION DE LAS ESCALERAS ELECTRICAS COMUNA 13 $1.352

5 3 4 Reconociendo la importancia de la movilidad segura

Indicadores del Programa

5.3.4.1 Tasa de accidentalidad vial por cada 1.643 1.716 1.647
100.000 habitantes
5.34.2 Tasa de mortalidad por accidentes viales 9,4 9 8,8

por cada 100.000 habitantes
5 3 4 1 Senalizacion para la seguridad vial de la ciudadania
Indicadores del Proyecto

5.34.1.1 Vias con senalizacion mantenida 3.200 1.202,82 400
534.1.2 Cruces semaforizados mantenidos 640 660 661
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
Proyectos de Inversion
MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA SENALIZACION VIAL $10.000
MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA SEMAFORIZACION VIAL $10.731
5 3 4 2 Vigilanciay control de la movilidad segura
Indicadores del Proyecto
5.34.2.1 Operativos realizados anualmente para el 4.724 4,724 4724
control de la movilidad
5.34.2.2 Zonas de estacionamiento regulado 1.526 1.526 0
creadas
Proyectos de Inversion
SUMINISTRO Y LOGISTICA PARA EL CONTROL DE LA MOVILIDAD $1.500
FORTALECIMIENTO LABORATORIO DE TOXICOLOGIA $737
FORTALECIMIENTO A COBRO COACTIVO DE MOVILIDAD $5.754
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y OPERATIVO DE LA $3.483
SECRETARIA DE MOVILIDAD
MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LA SECRETARIA DE $200
MOVILIDAD
ADMINISTRACION ZONAS ESTACIONAMIENTO REGULADO (ZER), $18.892

ARRASTRE Y CUSTODIA
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Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin - ISVIMED-

Impactos Obtenidos 2018

En el periodo analizado, 3.056 hogares superaron el déficit habitacional,
de ellos 482 hogares superan el déficit cuantitativo a partir de la asignacion
de subsidios para vivienda definitiva y 2.574 hogares superan el déficit
cualitativo a partir del mejoramiento de sus viviendas y la habilitacion para
conexidn a servicios publicos con el reconocimiento de edificaciones.

Principales Logros 2018

L

Acompafiamos socialmente al 100% de los hogares que habitan proyectos
habitacionales promovidos por el Instituto.

Fortalecimos el Sistema Municipal Habitacional a partir de la
reglamentacion de la politica publica de Inquilinatos y la creacion del
Consejo de Politica Habitacional mediante Decretos Municipales. Ademas,
se alcanza un avance del 85% en la actualizacién del Plan Estratégico
Habitacional de Medellin — PEHMED, con la consolidacion participativa del
diagnostico del Subsistema Habitacional y el planteamiento de los
escenarios de prospectiva.

Continuamos con la implementacién de los proyectos de reasentamiento
integral de poblacion a partir de la asignaciéon de subsidios para vivienda
definitiva, en donde 114 fueron para poblacién de riesgo y 37 para
poblacion de arrendamiento temporal; también se beneficiaron 3.966
familias mediante el subsidio de arrendamiento temporal. Ademas, se
obtuvo la licencia para los proyectos El Triunfo, Picacho, Playita, Colinas
de Occidente y Castilla Girardot.

Asignamos 331 subsidios en asocio con las cajas de compensacion
familiar, para la poblacion de demanda libre, y se realizé la gestién
administrativa, técnica y juridica para el inicio de 1.772 viviendas en los
proyectos Picacho, La Colinita, Arboleda de San Antonio, Ciudad del Este
etapa C, Bosque Verde, Colinas de Occidente, Mirador de Moravia y
Castilla Girardot.
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Aumentamos la cualificacion de las condiciones habitacionales de los
hogares de Medellin a partir de la asignacion de 2.674 subsidios para
mejoramiento de vivienda, de los cuales 80 corresponden a victimas de
desplazamiento, y a partir de la ejecucion en obra de 2.460 subsidios
asignados.

Avanzamos en la promocion de la tenencia segura a partir del
reconocimiento de 2.026 viviendas edificadas sin licencias de construccion
y la titulacion de 800 predios ubicados sobre bienes fiscales, de los cuales
71 corresponden a victimas de desplazamiento forzado y el saneamiento
de la propiedad para 90 hogares que no contaban con procesos completos
de escrituracion.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

Continuar con el fortalecimiento del Sistema Municipal Habitacional
alcanzando la meta del 100%, mediante la puesta en marcha del Consejo
de Politica Habitacional, la culminacion de la actualizacion del Plan
Estratégico Habitacional y la reglamentacion de la politica publica de
inquilinatos.

Continuar la implementacion de los proyectos de reasentamiento integral a
partir de la asignacion de 809 subsidios de vivienda definitiva para la
poblacién de riesgo e histérica en arrendamiento temporal; la atencién de
3.403 hogares con subsidios para arrendamiento y el acompafiamiento al
100% de los hogares sujetos de reasentamiento por obras de utilidad
publica.

Iniciar las obras para los proyectos Conexion Vial Norte, Colinas de
Occidente, Madre Laura, Mirador de Moravia, La Playita, Picacho, Castilla
Girardot, La Colinita y La Corcovada.

Continuar con la implementacion del programa de Mejoramiento Integral de
Barrios a partir de la asignacion de 2.890 subsidios para mejoramiento de
vivienda y la ejecucion de 6.250; la titulacion de 515 predios ubicados en
bienes fiscales, la gestion ante las curadurias del reconocimiento de 5.013
viviendas y el saneamiento de la propiedad de 257 viviendas, a partir de
procesos de escrituracion.



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Instituto Social de Vivienda y $79.110
Habitat de Medellin -ISVIMED-

2 2 2 Promocién de la convivencia

Indicadores del Programa

2 2 2 3 Acompainamiento social de proyectos habitacionales
Indicadores del Proyecto

2.2.2.31 Proyectos Vivienda de |Interes Prioritario 100 100 100
(VIP) - Vivienda de Interes Social (VIS) con
acompafiamiento social

Proyectos de Inversion

ASISTENCIA SOCIAL PARA PROYECTOS HABITACIONALES $742

6 5 1 Fortalecimiento al Sistema Municipal Habitacional

Indicadores del Programa
6.5.1.1 Sistema Municipal habitacional fortalecido 100 70,75 100

6 5 1 1 Creacion e implementacion del Consejo de Politica
Habitacional

Indicadores del Proyecto

6.5.1.1.1 Consejo de politica habitacional 100 49 100
implementado

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DEL CONSEJO DE POLITICA HABITACIONAL $340

6 5 1 2 Revision y ajuste del Plan Estratégico Habitacional de
Medellin - PEHMED

Indicadores del Proyecto

6.5.1.2.1 Plan Estratégico Habitacional de Medellin 100 85 100
ajustado

Proyectos de Inversion
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO HABITACIONAL DE MEDELLIN $566
- PEHMED

6 5 1 3 Adopcion y reglamentacion de la politica publica de
inquilinatos

Indicadores del Proyecto

6.5.1.3.1 Politica publica de inquilinatos adoptada y 100 100 100
reglamentada

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA DE INQUILINATOS $84

6 5 2 Reasentamiento integral de poblacion

Indicadores del Programa

6.5.2.1 Proyectos para reasentamiento integral de 100 100 100
poblacion implementados
6 5 2 1 Reasentamiento de poblacion con soluciones de
vivienda definitiva

Indicadores del Proyecto

6.5.2.1.1 Subsidios para vivienda definitiva asignados 427 168 259
a hogares sujetos de reasentamiento por
eventos naturales, riesgo y desastres

6.5.2.1.2 Hogares sujetos de reasentamiento por 100 100 100
obras de utilidad publica atendidos

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES DEFINITIVAS DE VIVIENDA PARA $4.813
POBLACION DE REASENTAMIENTO

6 5 2 2 Una solucion definitiva para la poblacion en
arrendamiento temporal

Indicadores del Proyecto

6.5.2.2.1 Subsidios para vivienda definitiva asignados 610 92 518
a la poblacion de arrendamiento temporal
Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES DEFINITIVAS DE VIVIENDA PARA $10.365
POBLACION EN ARRENDAMIENTO TEMPORAL

6 5 2 3 Arrendamiento temporal

Indicadores del Proyecto

6.5.2.3.1 Subsidios  asignados para pago de 16.500 13.637 3.403
arrendamiento temporal

Proyectos de Inversion
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
APLICACION DE SUBSIDIOS PARA ARRENDAMIENTO TEMPORAL $15.000
6 5 3 Gestion de nuevos desarrollos habitacionales de
vivienda social
Indicadores del Programa
6.5.3.1 Hogares que superan el déficit cuantitativo 4.901 932 4.115
de vivienda
6.5.3.2 Hogares que superan el déficit habitacional 5.421 5.966 20.731
6 5 3 1 Viviendanueva
Indicadores del Proyecto
6.5.3.1.1 Subsidios para vivienda nueva asignados 3.478 526 2.952
6.5.3.1.2 Subsidios para vivienda nueva asignados a 386 NA 386
hogares victimas de  desplazamiento
forzado, via integracion local y retorno
6.5.3.1.3 Vivienda de interés social construida 3.864 0 3.864
6.5.3.1.4 Viviendas de interés social promovidas en 15.000 2.864 12.136
alianza con el sector privado
6.5.3.1.5 Hogares de demanda libre que acceden a 5.000 985 4.015

vivienda nueva en proyectos de la alianza
con el sector privado
Proyectos de Inversion

APLICACION DE SUBSIDIOS Y CONSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA $13.333
PARA POBLACION DE DEMANDA LIBRE

6 5 3 2 Gestion del suelo para vivienda social
Indicadores del Proyecto

6.5.3.2.1 Suelo para vivienda social gestionado 100 100 100

Proyectos de Inversion
IDENTIFICACION DE SUELO PARA VIVIENDA SOCIAL $279

6 5 3 3 Fomento a la autoconstruccion e iniciativas
comunitarias

Indicadores del Proyecto

6.5.3.3.1 Subsidios  asignados en  proyectos de 973 14 0
autoconstruccion e iniciativas comunitarias

Proyectos de Inversion

APOYO A LA AUTOCONSTRUCCION E INICIATIVAS DE VIVIENDA $224
COMUNITARIA
6 5 4 Mejoramiento integral de barrios
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Indicadores del Programa

6.5.4.1 Hogares que superan el déficit cualitativo de 5.940 5.034 16.616
vivienda

6 5 4 1 Mejoramiento de vivienda

Indicadores del Proyecto

6.54.1.1 Subsidios para mejoramiento de vivienda 8.910 6.948 1.962
asignados

6.54.1.2 Subsidios para mejoramiento de vivienda 990 374 616
asignados a victimas de desplazamiento
forzado

6.5.4.1.3 Mejoramientos de vivienda ejecutados 9.900 4.724 5.176

Proyectos de Inversion
APLICACION DE SUBSIDIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE VIVIENDA $30.935

6 5 4 2 Mejoramiento del entorno barrial

Indicadores del Proyecto

6.5.4.2.1 Espacio publico del entorno barrial 100 100 100
mejorado

Proyectos de Inversion

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DEL ENTORNO BARRIAL $41

6 5 4 3 Titulacién de predios

Indicadores del Proyecto

6.5.4.3.1 Predios titulados para favorecer a las 1.350 835 515
familias mas vulnerables
6.5.4.3.2 Predios titulados a victimas de 223 26 197

desplazamiento forzado

Proyectos de Inversion
APOYO PARA LA TITULACION DE PREDIOS $211

6 5 4 4 Reconocimiento de edificaciones

Indicadores del Proyecto

6.5.4.41 Edificaciones reconocidas por resolucién de 9.850 5.626 4.224
curaduria
6.5.4.4.2 Viviendas habilitadas para conexién de los 12.000 560 11.440

servicios de acueducto y alcantarillado

Proyectos de Inversion
APOYO PARA EL RECONOCIMIENTO DE EDIFICACIONES $1.878

6 5 4 5 Saneamiento predial — Gestion para la tenencia segura
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Indicadores del Proyecto

6.5.4.5.1 Viviendas escrituradas por  saneamiento 650 393 150
predial

Proyectos de Inversion

SANEAMIENTO PREDIAL Y GESTION PARA LA TENENCIA SEGURA $298
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Sector de Desarrollo Administrativo de Ciencia, Tecnhologia e
Innovacién, Desarrollo Econdmico e Internacionalizacion $ 92.609

$87.309

$ 100.000
$ 10.000 -
$1.000 -
$100 -
$10 -

$1 - .

$5.300

Econdmico

Secretaria de
Desarrollo
Telemedellin
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Secretaria de Desarrollo Econdmico

Impactos Obtenidos 2018

Las industrias creativas y la economia naranja hoy dinamizan de una
manera exponencial el desarrollo de los paises en la regién y Colombia no
esta exenta de esta realidad, es por eso que desde la Alcaldia de Medellin
le apostamos a impulsar este importante renglén econémico apoyando a
nuestros creativos y generando espacios tan vitales como el festival El
Perpetuo Socorro, que se realiza una vez al mes, con la vinculacion de
diferentes emprendedores de la ciudad que buscan abrir mercados
potenciales.

Insercion laboral del 30% de los jovenes y adultos que han sido formados
en competencias laborales y del 30% de los ciudadanos remitidos a través
de la Oficina Publica de Empleo, lo cual representa en retorno econémico
para la ciudad de mas de 30 mil millones de pesos en pago de salarios,
esto a su vez activa la produccién y consumo de bienes y servicios,
mejorando la calidad de vida del grupo familiar de los vinculados (mas de
8.000 personas).

USD 241,69 millones de ddlares en inversiébn nacional y extranjera
reportada para el desarrollo y la competitividad, el cual generé 1.496
empleos directos e indirectos.

Incremento de la densidad empresarial de la ciudad (empresas por cada
1.000 habitantes) debido al fortalecimiento de la actividad econémica de
la ciudad como eje estructurante para el desarrollo. Esto ha sido
potenciado por diferentes frentes que trabaja la Secretaria, como la
estrategia cluster, especializacion inteligente, banco de oportunidades,
formalizacién empresarial y demas.

800.000 viajeros ingresando a la ciudad, con un crecimiento en 2018 en
relacion a 2017 del 8,75%.

$360.000 per capita en capital inteligente para financiar negocios
innovadores, aportando asi al aumento del capital inteligente per cépita de
la ciudad y permitiendo que existan mas recursos para financiar la
innovacion.
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Mas de 1.500 empleos generados por las empresas atraidas al Distrito de
Innovacion y a la Ciudad. En un 56% estos empleos registran salarios por
encima del salario de empleos tradicionales, esto representa mas calidad
de vida para la gente de Medellin.

Medellin es la ciudad méas conectada de Colombia con 267 zonas wifi libre
en las que se han generado mas de 71 millones de conexiones;
priorizando poblacion vulnerable en las 16 comunas y 5 corregimientos de
la ciudad y conectando espacios del sistema metro.

Creacion de 1.950 redes de apoyo vecinal, en el marco del proyecto
Bancuadra, con una colocacion de $2.851.153.450, para 13.650 usuarios
beneficiados con créditos de libre consumo, ayudando a reducir la
necesidad de acudir a créditos ilegales, ademas ha permitido la inclusion
financiera (aumentaron las personas que usan el sistema con cuenta de
ahorros de un 5% a un 17% en 2018) lo que redunda el mejoramiento de
la financiacion de empresarios y hogares, una mayor cultura de ahorro,
reduccion de riesgos al tener dinero en efectivo y en definitiva, aumento
del bienestar.

Principales Logros 2018

Emprendimiento v fortalecimiento Empresarial

Se acompafiaron a 1.960 emprendimientos en procesos de pre incubacion
e incubacién, mejorando sus posibilidades de permanencia en el mercado,
el desarrollo de nuevos productos y fortalecimiento de la cultura
emprendedora en la ciudad.

Se potenciaron 936 empresas en sus diferentes etapas de desarrollo
fortaleciendo su estrategia empresarial, comercial y de gestion financiera,
logrando incrementar sus redes de contacto, a través de los programas de
Aceleracion Empresarial y CEDEZO.

Se intervinieron 500 empresas bajo el enfoque de especializacion
inteligente, con el fin de mejorar sus procesos de productividad y estar a
la vanguardia de los nuevos desarrollos tecnolégicos y econdmicos.

Se brindé acompafamiento a 1.230 empresas de los diferentes cluster de
la ciudad, lo que permitio aumentar su competitividad y relacionamiento.
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Adicionalmente, 192 empresas mas, participaron en el desarrollo de
proyectos empresariales, de acuerdo a las necesidades del sector, y se
lograron poner en marcha 4 proyectos cluster, enfocados en la economia
circular y orientados a la optimizacion de recursos energeéticos.

Se entrenaron 710 ideas en modelos de negocio basados en la
metodologia “Job to be Done” que se refiere a la tarea o necesidad que el
cliente requiere para llevar un producto rapido a los mercados y 50 ideas
en procesos de incubacion, con el fin de facilitar su acceso al mercado y
la consecucion de nuevos clientes.

164 empresas de los diferentes sectores econdmicos fueron
acompafiadas en el programa de aceleracion empresarial,
encadenamientos productivos y acompafiamiento para acceder a
financiacion y estar preparadas para aumentar su inversion.

Se crearon dos grupos virtuales en el acompafiamiento de ideas de
negocios en el programa Capital Semilla, para ser mas incluyentes con las
personas en situacion de discapacidad o que tienen dificultades con el
horario.

1.000 personas se beneficiaron de espacios de relacionamiento,
visualizacion, sinergia y posicionamiento, con la participacion de cuatro
eventos de Networking (Net-me) que permiten a los emprendedores
establecer una red de contactos y relaciones de negocios.

En el marco de los sectores estratégicos de la ciudad se realizaron cinco
ruedas de negocio cuyo proposito fue fortalecer sus relaciones
comerciales con compradores nacionales y/o internacionales, brindando
oportunidades de acceder a nuevos mercados en los cuales se lograron
negocios por aproximadamente $ 32.384.980.000.

Participaron de las actividades de sensibilizacion y orientacion en el marco
del programa Crecer es Posible 11.200 personas, adquiriendo
conocimientos sobre los beneficios de la formalizacion empresarial, y
generar capacidades que les permita acceder a los mercados formales y
a oportunidades de nuevos negocios, de estas hoy se encuentran
formalizadas 8.500 empresas.
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Se apoyaron 2.825 emprendedores y empresarios a través del programa
CEDEZO, impulsando las iniciativas barriales en materia de
emprendimiento y generacion de ingresos.

Se realizaron ocho (8) eventos en los CEDEZO de Belén, Aranjuez, Nuevo
Occidente, Manrique, San Antonio de Prado y Poblado con el fin de
promover la participacion de emprendedores, empresarios, entidades del
ecosistema, y de toda la comunidad, generando inclusién y desarrollo en
torno a la estrategia de emprendimiento de la ciudad.

Se construy6 el Plan de Desarrollo Industrial para Medellin y el Area
Metropolitana cuyo propdsito es orientar el fortalecimiento de un desarrollo
industrial sostenible e inclusivo.

El Banco de los Pobres otorgd 34.815 créditos para crear o fortalecer
microempresas, en el cual, ademas de la entrega del crédito, son
capacitados los beneficiarios en temas de presupuesto, costos, ventas,
mercadeo, servicio al cliente y emprendimiento entre otros.

Se capacitaron a 630 personas en Economia Social y Solidaria,
promoviendo el trabajo asociativo, el consumo responsable, el trueque, y
los valores y actitudes basados en la solidaridad.

Innovacion

Se logré la creacion, lanzamiento y puesta en marcha del Laboratorio de
Creacion para la Innovacion Social, brindando atencion a méas de 400
empresas en la mejora de sus productos y/o procesos y se formaron y
acompafaron 1.000 personas en prototipado de productos y servicios.

Se tuvieron 3.900 empresas firmantes por el Gran Pacto por la Innovacion,
lo que potencia la inversion en innovacion, lo que contribuye a la
transformacion de la ciudad.

Se formaron 3.000 personas en innovacion, a través de la Plataforma de
Innovacion para Todos.

Se cred un centro para entrenar el talento local para el desarrollo de
soluciones RPA e Inteligencia Artificial que responde a las necesidades en
este campo, a través de la creacion del Centro de Excelencia en
Inteligencia Atrtificial DIGITAL AMERICAS PIPELINE INITIATIVE (DAPI)-
RPA & Al Talent on demand.
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Se realizé el SMART CAPITAL SUMMIT, evento para que inversionistas,
emprendedores, instituciones publicas, corporativos, oficinas de familia, y
bancas multilaterales, afianzaran su compromiso con la innovacion y el
emprendimiento. Con mas de 800 participantes y mas de 250 conexiones
inteligentes para negocios.

Se desarrollo la version Beta de la Plataforma tipo market place para la
digitalizacion de servicios de innovacion en la Ciudad.

Condiciones para mejorar la empleabilidad

Fueron formados y certificados 840 JOvenes y adultos en competencias
laborales para el trabajo, en concordancia con las necesidades de la oferta
laboral actual. De estos, 65 Jovenes y adultos son victimas del conflicto
armado.

9.000 buscadores de empleo mejoraron su nivel de vinculacién gracias a
los talleres de orientacion laboral, en los cuales apropiaron conocimientos
para realizar hoja de vida, presentar entrevista laboral y afrontar procesos
de seleccion.

Se logr6 que mas de 1.900 empresas formales se convirtieran en usuarias
de la Oficina Publica de empleo, empresas que representan 10.000
oportunidades de empleo para los buscadores registrados.

Se realizaron 60 convocatorias de empleo con la participacién de més de
80 empresas para sectores especificos de la economia, convocatorias que
reportan cerca del 50% de los vinculados.

Se desarroll6 la estrategia “Buscando Talento”, la cual consistié en llevar
la oferta de los programas y proyectos de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico al territorio, de esta manera se han acompafiado 100.000
personas que buscan mejorar sus condiciones de empleabilidad,
emprendimiento y generacion de ingresos. Entre las acciones que se
hicieron fue realizada El Talento Trabaja, o que fue realizado en alianza
con las cajas de compensacion familiar y el SENA que beneficio a 5.600
personas.

Se firma acuerdo de voluntades con 11 instituciones de educacion superior
e instituciones de formacion para el trabajo, con lo cual se trabaja en pro
del primer empleo.
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Turismo

Se alcanz6 un avance del 80%, en la gestion realizada para la
implementacion de la Politica Publica de Turismo.

Se fortalecieron 277 Empresas e instituciones turisticas mediante la
colaboracion de distintos Aliados del Sector (COTELCO, CCMA, ACORPI,
FENALCO, BRITISH COUNCIL).

Se captaron 80 eventos para la ciudad, y se realizaron 63 ferias o eventos
gue generan negocios y/o atraen turismo a la ciudad.

Medellin fue sede del Foro Iberoamericano de Productores
Cinematograficos - FIPCA - que analiza la industria del séptimo arte y
proyecta su crecimiento, en relacién a la coproduccion y la distribucion en
la region.

Inversion y Cooperacion
Se lograron impactar 12 proyectos de ciudad, con cooperacion técnica y/o
financiera a partir de las alianzas de cooperacion gestionada.

Se llevaron a cabo 7 Alianzas de cooperacion sur sur (oferta de
cooperacion) en las cuales Medellin comparte sus buenas précticas.

Se recibieron 15 aportes de paisas residentes en el exterior, que
contribuyen al fortalecimiento de las apuestas de desarrollo local

Se realizaron 6 Eventos "Por qué Medellin" con aliados internacionales y
empresarios estratégicos.

Medellin Digital

Se impactaron 17.000 ciudadanos en actividades de socializacion sobre el
Programa Medellin Digital a través de la estrategia de apropiacion TIC con
el fin de mejorar el uso de las zonas WiFi, los puntos de navegacion y las
plataformas de Empleo, Empresarismo y Formacion.

Se llevé a cabo la fase de implementacion y estabilizacion de las
plataformas tecnologicas Empleo, Formacién y Empresarismo que
apalancan tecnolégicamente los proceso de la Oficina Publica de Empleo,
la Unidad de Formacion y el desarrollo empresarial de la Secretaria de
Desarrollo Economico.
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¢+ Se impactaron 800 Mipymes de la ciudad a través de la estrategia de
segmentacion, sensibilizaciéon y formacion, con el fin de fomentar la
transformacion digital y tecnoldgica de las mismas, y aumentar los niveles
de competitividad y productividad.
Desarrollo Rural

¢ Se acompafiaron 200 unidades productivas agropecuarias Yy
agroindustriales, logrando mejorar sus capacidades productivas y
empresariales, ademas se impulsaron 30 emprendimientos agropecuarios
rurales, con el fin de consolidar su modelo de negocio.

¢+ Se consolid6 la estrategia de Mercados Campesinos, el cual cuenta con
200 pequefios productores agropecuarios y emprendedores rurales, y
tienen presencia en 23 escenarios y espacios publicos en la ciudad, cuyas
ventas ascienden aproximadamente a 4.600 millones de pesos. Ademas
iniciaron ventas a través del canal institucional PAE (Programa de
Alimentacion Escolar).

¢+ Se brindd servicio de asistencia técnica a 1.355 pequefios y medianos
productores agropecuarios de los corregimientos de Medellin.

¢ Se formul6 y aprobé el PAM (Programa Agropecuario Municipal).

¢ Se inici6 la construccion de la obra fisica del Trapiche comunitario en el
corregimiento de San Sebastian de Palmitas.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

Emprendimiento v fortalecimiento Empresarial
+ Formalizar mas de 10.000 empresas para que cumplan los requisitos de ley
para operar y se inserten de manera adecuada a la economia regional.

+ Intervenir 1.230 empresas en la estrategia Medellin Ciudad Cluster y
ejecutar 10 proyectos de fortalecimiento a las industrias en temas de
competitividad, relacionamiento y transferencia de conocimiento.

+ Coordinar estrategias con la Corporacion Ruta N para el fortalecimiento de
los CEDEZO en temas de ciencia, tecnologia e innovacion.

+ Capacitar 474 Personas en economia social y solidaria.
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Promover la competitividad, sostenibilidad y rentabilidad de 294 empresas
de la ciudad a través del acompafiamiento de Desarrollo de Proveedores
enfocado en las necesidades del sector y las tendencias de los mercados
nacionales e internacionales.

Acompafar 34 empresas en los procesos de aceleracion empresarial con
el fin de fortalecer sus mercados y cadena de valor.

Generar mayores capacidades comerciales y financieras para los 50
emprendedores acompafados, desde el programa Capital Semilla.

Ampliar la cobertura que se le ofrece a los beneficiarios del programa Banco
de los Pobres, con la atencion de 36.000 usuarios, a partir de acceso al
crédito y acompafiamiento integral en finanzas personales, ventas, costos,
mercadeo y en sus planes de negocio.

Lograr impactar a la comunidad llevando la oferta al territorio mediante la
realizacion de la RAF (Red de Apoyo Financiero), invitando a un mayor
namero de entidades y logrando conseguir mayores aliados que participen.

Consolidar a Bancuadra, como una alternativa para satisfacer las
necesidades financieras mas inmediatas de la poblacion, beneficiando a
31.300 personas con créditos legales para disminuir las alternativas
financieras ilegales, que se generan en Medellin y sus corregimientos.

Fortalecer el sector artesanal a partir de un proceso de formacion que
enfatice en el disefio, en el cual se veran beneficiados 70 artesanos y seran
realizadas 40 ferias de acceso a mercados para ellos.

Condiciones para mejorar la empleabilidad
Insertar laboralmente al 50% de los jovenes y adultos que han sido
capacitados en competencias laborales.

Posicionar la plataforma de empleo http://empleo.medellindigital.gov.co/
como una de las mejores herramientas para acceder a oportunidades de
empleo en la ciudad.

Incorporar 813 nuevas empresas registradas en la Oficina Publica de
Empleo para que esta siga en su proceso de consolidacion en el
ofrecimiento de empleos en la ciudad.

Innovacion
Acompafar a 3.900 empresas para la implementacién de la estrategia del
Gran pacto por la Innovacion, para llegar a 5.000 firmantes.


http://empleo.medellindigital.gov.co/
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Desarrollar la estrategia de fidelizacion para las mas de 250 organizaciones
asentadas en el Distrito Innovacion de la Ciudad y Medellin, buscando
asegurar su permanencia en la Ciudad y acompafarlas en su proceso de
crecimiento y generacion de nuevos empleos y nuevos negocios.

Formar a 1.000 personas a partir del acompafiamiento y entrenamiento de
empresas, emprendedor, docente, ciudadanos y servidores publicos
generen prototipos de productos y servicios orientados a la innovacion,
donde se logre pototipar al menos 400 productos.

Alcanzar $470.000 per capita en capital inteligente para financiar negocios
innovadores, aportando asi al aumento del capital inteligente per capita de
la ciudad y permitiendo que existan mas recursos para financiar la
innovacion.

Dar continuidad a la financiacion de proyectos de [+D+i de forma conjunta,
es decir, la I+D y la innovacion, para cerrar la brecha de financiacion
existente entre una fase y otra y propender por el desarrollo de innovaciones
tecnoldgicas, superando barrera de escalado y mercado; a travées, del
mecanismo de financiacién para proyectos intensivos en CT+i, estimando
financiar 6 proyectos.

Poner a disposicion una agenda regional de investigacion de la Ciudad,
disefiada con el G8+1, priorice los temas de investigacion de interés
mundial y de beneficio regional y permita facilmente encontrar iniciativas de
proyectos para ser desarrollados con socios nacionales o internacionales.

Disefiar e implementar un “Roadmap” de |+D en el que se definen las
actividades para dinamizar la 1+D en la Ciudad, desarrollar y fortalecer
negocios un estimando de 50 negocios de I+D.

Disefiar y fortalecer mecanismos para la financiacion e inversion en
innovacion en la ciudad, tales como: lineas de financiacion, fondos tipo
ventures y red de capital.

Medellin Digital

Incrementar al menos en un 20% el porcentaje de ciudadanos registrados
en las plataformas de Empresarismo, Formacion y Empleo mediante las
diferentes convocatorias y difusiones de la oferta institucional que tiene la
Secretaria de Desarrollo Economico para los ciudadanos.

Realizar un despliegue operacional que permita la integracion entre la
plataforma de Empleo de la Secretaria de Desarrollo Econémico y la
plataforma del Servicio Publico de Empleo, facilitando el registro tanto para
ciudadanos como para empresarios.
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Implementar el piloto del Centro de Servicios Compartidos y plataforma de
comercio electronico para las Mipymes de la ciudad de Medellin, en busca
de mejorar su competitividad y productividad en el mercado a través de
herramientas como E-commerce, CRM y ERP.

Realizar un despliegue técnico y operacional que permita el andlisis de
datos recolectados en las diferentes plataformas, de cara a tomar mas y
mejores de decisiones que impacten las estrategias de la Secretaria de
Desarrollo Econémico.

Alcanzar la meta de 292 zonas con acceso gratuito a Internet para la ciudad
de Medellin.

Turismo
Implementar en un 100% las metas trazadas, en el marco de la Politica
Publica de Turismo.

Superar los 600.000 viajeros que llegan a la ciudad por el punto de control
migratorio.

Alcanzar un 100% de avance en los disefios urbanisticos desarrollados para
la intervencién de los cerros Nutibara y Volador como atractivos turisticos
de Ciudad.

Lograr la sensibilizacion de 250 taxistas en atencion al turista y 200 actores
del sector turistico, en el uso del inglés.

Realizar 64 Ferias y eventos en los que participen artesanos productores

Alcanzar un 100% de avance en la formulacion del Plan de Mercadeo de
Ciudad, con lo cual, se tendra una marca de ciudad que permita
potencializar a nivel nacional e internacional la imagen que tenemos como
destino turistico.

Inversion y Cooperacion
Recibir 8,13 millones de dodlares en cooperacion técnica y financiera
nacional e internacional.

Recibir 5 aportes de paisas residentes en el exterior, que contribuyan al
fortalecimiento de las apuestas de desarrollo local.

Captar 80 eventos de ciudad para atraer inversiones, visitantes y mayores
ingresos para la ciudad.
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Desarrollo Rural

Acompanfar 73 unidades productivas agropecuarias y agroindustriales para
gue mejoren sus capacidades productivas y empresariales y llegar a 100
emprendimientos agropecuarios rurales apoyados en el cuatrienio.

25 escenarios y espacios publicos donde se realiza el programa Mercados
Campesinos y 150 nuevos pequeiios productores agropecuarios y
emprendedores rurales participantes.

Brindar asistencia técnica a 1.355 pequefios y medianos productores
agropecuarios de los corregimientos de Medellin.

Ejecucion de los proyectos priorizados en el PAM (Programa Agropecuario
Municipal)

Inauguracién del Trapiche comunitario en el corregimiento de San
Sebastian de Palmitas.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Desarrollo $87.309
Economico

1 1 5 Buenas practicas ciudadanas para el goce de mis
derechos y deberes
1 1 5 1 Difundirla cultura de la legalidad en todos los entornos

Indicadores del Proyecto

1.1.51.1 Empresas  formalizadas  (Cumplen los 24.000 13.867 10.133
requisitos de la ley para operar)

Proyectos de Inversion

DIFUSION DE LA CULTURA DE LEGALIDAD EN EL AMBIENTE $1.800
EMPRESARIAL

1 3 5 Innovacioén publica - Laboratorio de gobierno

Indicadores del Programa
1.3.5.2 Penetracién de ancho de banda 22 22,7 22

1 3 5 1 Medellin digital

Indicadores del Proyecto

1.3.5.1.1 Espacios publicos con acceso gratuito a 292 267 292
internet

1.3.51.2 Diagnéstico y plan de accion para la 100 60 100
digitalizacion de Medellin implementado

1.3.5.14 Plataforma web para pymes implementada 100 90 100

Proyectos de Inversion
MCV-FONDO TIC $33

4 3 3 Creacion, Formacion, Fomento y Circulacion

artistica y cultural

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion
Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Desarrollo Econémico



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

4 3 3 5 Apoyar la produccion audiovisual y cinematografica en
Medellin
4.3.3.5.1 Producciones nacionales e internacionales 4 3 1
captadas por la ciudad

Proyectos de Inversion

APOYO A LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y COMISION FILMICA $1.200
4 4 Medellin con acceso al empleo
4 4 1 Especializacion Inteligente

Indicadores del Programa

4411 Empleos generados a partir de inversion 4.042 7.231 1.100
nacional y extranjera reportada

4413 Empresas intervenidas bajo el enfoque de 2.000 1.772 228
especializaciéon inteligente que mejoran su
productividad

4 4 1 1 Medellin, ciudad clister y de servicios

Indicadores del Proyecto

44111 Empresas intervenidas en estrategia cluster 4.800 3.685 1.115

4411.2 Proyectos intercluster desarrollados 7 5 2

Proyectos de Inversion
CONSOLIDACION DE MEDELLIN, CIUDAD CLUSTER Y DE SERVICIOS $3.868

4 4 1 2 Atraccion de inversion nacional y extranjera directa para
el desarrollo y la competitividad

Indicadores del Proyecto*

44121 Inversiones y reinversiones nacional vy 56 64 15
extranjera realizadas para el desarrollo y la
competitividad

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA ATRACCION DE INVERSION NACIONAL Y $1.376
EXTRANJERA

4 4 1 3 Acceso a mercados

Indicadores del Proyecto

4.4.1.3.1 Sistema de inteligencia de  mercado 100 0 100
implementado
4413.2 Proveedores desarrollados 1.000 707 293

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA ACCESO A MERCADOS $4.187

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
4 4 1 5 Medellin creativa
Indicadores del Proyecto
4.4.1.5.1 Plan intersectorial para el fomento y la 100 65 100
gestion de la economia creativa disehado e
implementado
Proyectos de Inversion
APOYO AL FOMENTO DE LA ECONOMIA CREATIVA EN MEDELLIN $1.481
4 4 2 Educacion pertinente a la dinamica laboral
Indicadores del Programa
4421 Insercién laboral de jévenes y adultos, 50 40 50
capacitados en competencias laborales
4422 Participacion del desempleo juvenil en el 40 40,97 40

total de los desempleados

4 4 2 2 Formar y educar en competencias de
demanda y necesidades del mercado laboral

Indicadores del Proyecto

44221 Joévenes y adultos formados en 4.000
competencias laborales para el trabajo
44222 Jévenes y adultos Vvictimas del conflicto 150

armado formados en competencias
laborales para el trabajo

Proyectos de Inversion
FORMACION EN COMPETENCIAS LABORALES PERTINENTES

4 4 2 3 Fomentar lainsercion formal laboral

Indicadores del Proyecto

44231 Alianzas  estratégicas realizadas entre 4
Universidad, Empresa y Estado para
fomentar la insercion formal laboral

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LA INSERCION FORMAL LABORAL

4 4 2 7 Escuelade artesy oficios
Indicadores del Proyecto

4.4.2.71 Artesanos productores formados y 200
cualificados en disefio

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO A LA ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS

acuerdo a la

5.761 1.441
241 30
$5.169
7 1
$684
150 50
$265
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
4 4 3 Generaciéon de empleo
Indicadores del Programa
4.4.3.1 Vinculaciéon laboral a través de la oficina 10 30 30
publica de empleo
4.4.3.2 Personas con discapacidad que se vinculan 40 38 10
al mercado laboral a través la oficina publica
de empleo
4433 Poblacion  vulnerable que se vincula al 200 423 120
mercado laboral a través de la oficina
publica de empleo
4434 Jovenes sin experiencia, que se vinculan al 2.000 1.756 400
mercado laboral a través de la oficina
publica de empleo
4 4 3 1 Estrategias para el trabajo decente
Indicadores del Proyecto
4.4.31.1 Plan Local de Empleo implementado 50 56,78 56,78
Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA EL TRABAJO DECENTE $80

3 Crear una gran base empresarial de oferta y demanda de

empleo

Indicadores del Proyecto

4.4.3.3.1

Empresas nuevas registradas en el sistema
de informacion de las oficinas publicas de

empleo

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE UNA GRAN BASE EMPRESARIAL DE OFERTA Y $1.583
DEMANDA DE EMPLEO

6.639

Creacion y fortalecimiento empresarial

Indicadores del Programa

4.4.4.1
4442
4443

4444

4445

4 4

4

Emprendimientos = acompafiados  en sus
diferentes etapas de desarrollo

Empresas Intervenidas en sus diferentes
etapas de desarrollo

Densidad empresarial (empresas por cada
1.000 habitantes)

Empleos generados en la ciudad o en el
distrito de innovacion enfocadas a CT+i
(Ciencia, Tecnologia e Innovacion)

Redes de economia colaborativa que
operan en la ciudad

1 Fortalecer el ecosistema de emprendimiento
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6.520

3.744

50

3.083

105

5.826 1.922

4.560 1.960
3.097 647

50 50
4.006 0
2.615 2.500
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Indicadores del Proyecto

44411 Empresas apoyadas en procesos de 210 162 48
incubacion

44412 Nuevas ideas de negocio apoyadas 400 300 100

44413 Empresas con procesos de aceleracion 152 119 33

empresarial implementadas

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO $7.446

4 4 4 2 Fortalecerlos CEDEZO

Indicadores del Proyecto

44421 Emprendedores y empresarios apoyados 11.300 8.475 2.825
en los CEDEZO
44422 Comunas y corregimientos con atenciéon a 21 21 21

emprendedores y a empresarios

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE LOS CEDEZO $3.399

4 4 4 4 Promociony fomento de la Economia Social y Solidaria

Indicadores del Proyecto

44441 Personas capacitadas en economia 2.000 1.526 474
solidaria

Proyectos de Inversion

APOYO A LA PROMOCION Y FOMENTO DE LA ECONOMIA SOCIAL Y $1.448
SOLIDARIA

4 4 4 5 Fortalecimiento del Banco de las Oportunidades vy
acceso a recursos

Indicadores del Proyecto

4.4.4.5.1 Microcréditos  otorgados para crear o 80.000 91.525 30.000
fortalecer microempresas

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL BANCO DE LAS OPORTUNIDADES Y ACCESO A $6.548
RECURSOS

4 4 4 7 Plataformade Economia Colaborativa (PEC)

Indicadores del Proyecto

44471 Usuarios beneficiarios de las redes de 31.500 17.236 18.681
economia colaborativa

Proyectos de Inversion

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

IMPLEMENTACION DE LA PLATAFORMA DE ECONOMIA COLABORATIVA $1.119
(PEC)

4 5 Medellin innovadora

4 5 1 Ciencia, innovacion y tecnologia para la sociedad
4 5 1 1 PlanCT + | Medellin

Indicadores del Proyecto*

4511.1 Proyectos apoyados por el Plan CTH+i 7 6 1
(Ciencia, Tecnologia e Innovacion)

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DEL PLAN CT + | MEDELLIN $10.460

4 5 1 6 Laboratorios de creacion para lainnovacion social
Indicadores del Proyecto*

4.5.1.6.1 Laboratorios de creacion desarrollados 4 3 4

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE LABORATORIOS DE CREACION PARA LA INNOVACION $194
SOCIAL
4 5 2 Turismo
Indicadores del Programa
4.5.2.1 Viajeros ingresando a la ciudad 2.500.000 2.237.656 531.172
4522 Ocupacion hotelera promedio anual 67 60 63
4523 Reconocimiento de Medellin como destino 69 113 101
nivel nacional e internacional en ranking
ICCA mundial

4 5 2 1 Implementar la politica publica de turismo
Indicadores del Proyecto

45211 Politica publica de turismo implementada 100 80 100

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA DE TURISMO $1.304

4 5 2 2 Fortalecimiento del tejido empresarial e institucional
turistico

Indicadores del Proyecto

45221 Empresas e instituciones  turisticas 800 911 100
fortalecidas

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO EMPRESARIAL E  INSTITUCIONAL $300
TURISTICO

4 5 2 3 Enlaces competitivos para el turismo

Indicadores del Proyecto

45231 Visitantes atendidos que reciben 300.000 272.435 43.783
informacién turistica de la ciudad

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE ENLACES COMPETITIVOS PARA EL TURISMO $1.300

4 5 3 Internacionalizacion

Indicadores del Programa

45.3.2 Valoracion econoémica de las publicaciones 180.000 124.476,01 55.523,99
generadas mediante la estrategia de free
press de ciudad

4 5 3 1 Construiry desarrollar la marca de ciudad

Indicadores del Proyecto

4.5.3.1.1 Plan de mercadeo de ciudad formulado 100 100 100

Proyectos de Inversion
DISENO Y DESARROLLO DE LA MARCA DE CIUDAD $600

4 5 3 2 Impulsar la promociéon y mercadeo de la ciudad como
destino turistico

Indicadores del Proyecto

4.5.3.2.1 Eventos captados para la ciudad 307 263 48

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA PROMOCION Y MERCADEO DE LA CIUDAD $5.000
COMO DESTINO TURISTICO

4 5 3 3 Medellin ciudad de grandes eventos, convenciones Yy
ferias

Indicadores del Proyecto

4.5.3.3.1 Ferias y eventos realizados de los cuales se 61 67 11
generan negocios para la ciudad

45332 Ferias y eventos en los que participan 168 119 64
artesanos productores

45.3.33 Ferias propias de Plaza Mayor y/o en 27 26 6

asociacion realizadas

Proyectos de Inversion

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Proyectos de Inversién

Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

POAI 2019

FORTALECIMIENTO DE MEDELLIN CIUDAD DE GRANDES EVENTOS, $6.020

CONVENCIONES Y FERIAS

4 5 3 4 Promocion de laciudad como destino de inversién

Indicadores del Proyecto*

45341 Eventos "Por qué Medellin" realizados con 20 20 6
aliados internacionales 'y empresarios
estratégicos
Proyectos de Inversion
APOYO A LA PROMOCION DE LA CIUDAD COMO DESTINO DE INVERSION $1.325
4 5 3 5 Alianzas de cooperacion internacional
Indicadores del Proyecto*
45.3.5.1 Proyectos impactados con  cooperacion 64 64 16
técnica o financiera a partir de las alianzas de
cooperacion gestionadas para el Municipio de
Medellin
Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE ALIANZAS DE COOPERACION INTERNACIONAL $1.376
4 5 3 6 Medellin, laboratorio de practicas vivas
Indicadores del Proyecto*
453.6.1 Buenas practicas a nivel internacional 4 5 1
gestionadas para implementar en programas
de la Alcaldia de Medellin
45.3.6.2 Alianzas de cooperacién sur sur (oferta de 12 17 3
cooperacion) en las cuales Medellin comparta
sus buenas practicas
Proyectos de Inversion
CONSOLIDACION DE MEDELLIN COMO LABORATORIO DE PRACTICAS $848

VIVAS

4 5 3 8 Fortalecimiento de la Red de Antioquefios en el exterior

(SosPaisa)
Indicadores del Proyecto*

4.5.3.8.1 Aportes de paisas residentes en el exterior,
que contribuyan al fortalecimiento de las
apuestas de desarrollo local

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE LA RED DE ANTIOQUENOS EN
(SOSPAISA)

40 35 6

EL EXTERIOR $671

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

6 4 4 Presencia institucional y gobernabilidad
6 4 4 5 Unidades productivas paralos comerciantes informales
Indicadores del Proyecto

6.4.4.51 Comerciantes  informales  vinculados a 700 614 136
cadenas productivas
Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE UNIDADES PRODUCTIVAS PARA LOS COMERCIANTES $393
INFORMALES

6 6 3 Desarrollo empresarial rural

Indicadores del Programa

6.6.3.1 Unidades  productivas  agropecuarias vy 500 413 87
agroindustriales que mejoran sus
capacidades productivas y empresariales

6 6 3 1 Implementar la Politica Publica de Desarrollo Rural

Indicadores del Proyecto

6.6.3.1.1 Pequefios productores que reciben 4.300 2.946 1.354
asistencia técnica

6.6.3.1.2 Programa  Agropecuario  Municipal (PAM) 100 30 100
implementado

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA DE DESARROLLO RURAL $5.376

6 6 3 2 Fortalecery realizar los mercados campesinos
Indicadores del Proyecto

6.6.3.2.1 Pequefios  productores  agropecuarios y 750 601 149
emprendedores  rurales  participantes  de
mercados campesinos

6.6.3.2.2 Escenarios y espacios publicos donde se 25 23 25
realizan mercados campesinos

Proyectos de Inversion
FORTALECIMIENTO DE LOS MERCADOS CAMPESINOS $2.517

6 6 3 3 Creacionyfomento de empresas rurales

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio

Proyectos de Inversién

Logro Meta 2019
Acumulado
Proy2018

POAI 2019

Indicadores del Proyecto

6.6.3.3.1 Emprendimientos agropecuarios rurales 100
apoyados

Proyectos de Inversion
CONFORMACION Y FOMENTO DE EMPRESAS RURALES

6 6 3 4 Comerciolocal

Indicadores del Proyecto*

6.6.3.4.2 Sistemas agroalimentarios de  proximidad 5

territorial integrados y fortalecidos en cada
corregimiento

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE SISTEMAS ALIMENTARIOS SOSTENIBLES

6 6 3 5 Turismo rural comunitario

Indicadores del Proyecto*

6.6.3.5.1 Planes de promocion de los sitios de interés 5

en cada corregimiento

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DEL TURISMO RURAL COMUNITARIO

80 20

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Telemedellin

Impactos Obtenidos 2018

Con nuestras transmisiones especiales, como la feria de flores, hemos
llevado nuestra tradicion antioquefia a mas de 1.110.000 personas en
diferentes partes del mundo en vivo y en directo. Los contenidos digitales
de feria fueron vistos por 2.494.500 personas.

El Tour Telemedellin donde se vive la magia de la television ha recibido
mas de 10.000 visitantes en su primer afio de operacion. Ha contribuido
también a formar mas de 7.000 estudiantes.

Nuestro Canal Parque Gabriel Gracia Marquez, cuenta con mas de 70
eventos en el afio, generando un gran impacto en la comunidad, con
diversidad de visitantes y entregando a la ciudadania un espacio de ciudad
para disfrutar y compartir.

Principales Logros 2018

Llevamos 2190 horas de nuestros contenidos a personas con
discapacidad auditiva con el sistema Closed Caption.

Logramos que nuestros contenidos de televisibn sean vistos por 140
millones de personas.

En digital logramos 1.000.000 de visitas mensuales a la pagina web,
2.000.000 de visualizaciones en Youtube y 2.000.000 de interacciones en
Facebook.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

¢

Lograr que nuestros contenidos de television sean vistos por 150 millones
de personas.

En digital lograr 1.050.000 de visitas mensuales a la pagina web,
2.100.000 de visualizaciones en Youtube y 2.100.000 de interacciones en
Facebook.
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Mantener el mismo promedio Share de los diez programas mas vistos del
canal, que no disminuya del 1.5 logrado en periodo anterior. Demostrando
gue los contenidos de Telemedellin, son atractivos para la ciudad y su area
metropolitana.



Meta Logro Meta 2019
Cuatrienio Acumulado
Proy2018

Indicador de Plan de Desarrollo

Proyectos de Inversion POAI 2019

Telemedellin

1 3 1 Gobierno visible

1 3 1 5 Comunicacién informativa, corporativa e institucional
dirigida a la ciudadania y en articulacion con el
Conglomerado Publico Municipio de Medellin

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DE TELEMEDELLIN A LA VANGUARDIA DE LA $5.300
TELEVISION CIUDADANA

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019 Tol el
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacion elemedetin
Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica
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Sector de Desarrollo Administrativo de Planeacion y Gestion
Territorial $ 293.336
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Departamento Administrativo de Planeacion

Impactos Obtenidos 2018

+ Formulacion del Plan Especial de Manejo Patrimonial (PEMP) del centro
Tradicional y presentacion al Ministerio de Cultura para su aprobacion
definitiva.

+ Realizacion de los estudios de riesgo de la comuna 8 que hace parte del
Macroproyecto de Borde de Nororiental.

+ Adopcion de la transferencia patrimonial de derechos de construccion y
desarrollo.

+ Designaciéon del operador urbano para el plan parcial de carabineros
ubicado en el macroproyecto Rio Norte.

+ Formulacidn, socializacion y Adopcion del Plan Parcial de Moravia.

¢ Actualizacion de los Planes de Desarrollo Local de 6 comunas y 2
corregimientos.

¢ Implementacion de la Ruta de Planeacion del Desarrollo Local y
Presupuesto Participativo en todas las comunas y corregimientos de la
ciudad de conformidad con el Acuerdo 28 de 2017 y su Decreto
reglamentario 0697 de 2017.

¢ 472 proyectos registrados en la plataforma MGA —-WEB del DNP vy
transferidos al SUIFP.

+ Acompafiamiento e incidencia en la formulacién de las politicas publicas:
Equidad de Género para las Mujeres, Cultura Ciudadana, Salud Mental y
Gestidn del Riesgo de Desastres.

+ 370 personas fueron sensibilizados sobre la importancia del uso de los
datos publicos para impulsar la calidad de vida en la ciudad de Medellin,
ademas de conocer el prototipo del portal de datos de la ciudad, entre
ellos 100 funcionarios del CAM.
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¢ 137 usuarios de Sistemas de Informacion Geografica en el Municipio
fueron identificados y caracterizados, lo que permitio realizar procesos
unificados y coordinados de actualizacidon, capacitacion y divulgacion en
el tema geogréfico.

¢ Acceso alainformacion de proyectos y estudios de Planeacion, a la ciudad
y al mundo a través del catalogo en linea utilizado por nuestro Centro de
Documentacion

Principales Logros 2018

¢+ Cumplimiento anticipado del 100% de la meta establecida para el
cuatrienio del estudio realizado para estructurar el Sistema logistico de
Carga y transporte.

+ Elaboracion del estudio de detalle re-delimitacion de la Reserva Nare vy el
documento con las estrategias y acciones para la conservacion de las
areas de servicios ecosistémicos. Los cuales constituyen el doble de
estudios complementarios al POT proyectados para la meta proyectada
para 2018.

¢ Formulacion del Macroproyecto de la Quebrada Santa Elena, incluyendo
la formulacion de los planes de regularizaciéon inscritos en el Area de
Intervencion Estratégica, como: Los Mangos, Bombon4, Coralta, Medellin
Sin Tugurios, y Candamo.

¢+ Formulacién del 100% del Distrito Rural Campesino, como instrumento de
planificacion de segundo nivel para el territorio rural de Medellin.

+ Fase de diagnostico del PUI de la ladera Nororiental, e implementacion de
la guia metodoldgica.

+ Gestion de los planes parciales de: Asomadera, Altos de Calasanz, La
Cumbre, Altos del Poblado, Ciudadela El Rincon, La Colinita, El Noral, San
Luis, Pajarito, entre otros.

+ Acompainamiento en la formulacion de los planes maestros de Universidad
de Medellin, Villa Cafée, Zoolbégico, Secretaria de Movilidad, Cerro
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Nutibara, Jardin Botanico, Universidad Nacional, Universidad Adventista,
Terminales de Transporte.

Seguimiento a la participacion en Plusvalia para el Colegio Palermo y el
lote Emaus.

Se realiz6 transferencia de conocimientos al Instituto Municipal de
Planeaciéon (IMPLAN), del Ayuntamiento de Puebla- México, con el
objetivo de intercambiar experiencias en torno a los sistemas de
informacion.

Construccién de la estrategia de seguimiento de los Planes de Desarrollo
Local.

Acompafiamiento a la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE) en la
reglamentacion de la politica publica integral de desarrollo econdmico, la
formulacion del Plan Local de Empleo de Medellin y los indicadores para
el Seguimiento y la Evaluacion.

Implementacion de la MGA, en la plataforma del DNP, ambiente web, para
la administracion de los proyectos de inversion de la administracion central
y sus entes descentralizados.

Formulacién de los proyectos relacionados con Presupuesto Participativo
de la vigencia 2018, bajo la metodologia MGA — WEB del DNP.

Elaboracion de “Lineamientos para la inclusion de enfoques en los
instrumentos del Sistema Municipal de Planeacion”. Este documento es
un insumo para el desarrollo de acciones que beneficien directamente las
poblaciones excluidas y discriminadas, que contribuyan al cierre de
brechas.

Disefio de la multimedia interactiva del Sistema Municipal de Planeacién,
el cual se convierte en una herramienta pedagodgica para todas las
actividades de socializacion y explicacion clara de la finalidad de la
planeacién en Medellin.

Elaboracion del procedimiento para la formulacion de Planes estratégicos
y planes sectoriales.
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L

Elaboracion de estudio sobre los beneficios (Subsidios, incentivos y becas)
entregados por la administracion municipal durante la vigencia 2017.

Implementacion de instrumentos tecnoldgicos para realizar el seguimiento
a la ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion y los
proyectos de obra fisica de la administracion.

Aplicacion de la Encuesta de Calidad de Vida-ECV- 2018, en las 16
comunas y 5 corregimientos, proceso por el cual se obtiene el indice
Multidimensional de Condiciones de Vida —IMCV-.

Presentacion del Segundo Informe de Seguimiento al Plan de
Ordenamiento Territorial — POT, ante el Concejo Municipal.

Organizacion del micrositio del POT en la péagina institucional
www.medellin.gov.col/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://0d6el

cabff217197f515823e5bb58bb6, con el fin de ajustarlo a la normatividad y
guias nacionales que regulan el Expediente Municipal.

A través del proyecto red de observatorios se realizaron dos encuentros
con servidores publicos pertenecientes a los diferentes observatorios del
Municipio de Medellin y entes descentralizados en tema relacionados con
el seguimiento a Politicas publicas y Gestion del conocimiento alcanzando
la meta propuesta para este indicador.

Se avanz0 en la construccién y socializacién de agenda de Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS Medellin 2030 con la participacion de todas las
dependencias de la administracibn municipal y otras organizaciones
publicas y privadas; como resultado de este proceso se realizd la
Publicacion de dos articulos relacionados con el tema y se construyo
herramienta de visualizacién para el seguimiento a los ODS.

Favoreciendo los procesos de trasparencia y comunicacion con la
ciudadania se realiz6 la Rendicion publica de cuentas 2018 y se publico el
Informe de Gestion donde se presentaron los avances del Plan del
Desarrollo de la actual administracion.

Formulacién del Plan Estadistico Municipal de acuerdo a la metodologia
disefiada por el DANE, definiendo 10 lineas y 32 objetivos estratégicos,
para los cuales se establecieron las acciones y metas a alcanzar en el
corto, mediano y largo plazo.


http://www.medellin.gov.co/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://0d6e1cabff217197f515823e5bb58bb6
http://www.medellin.gov.co/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://0d6e1cabff217197f515823e5bb58bb6
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¢+ Desarrollo del portal de datos del Municipio de Medellin (MEData)
integrando informacion estratégica de 3 dependencias de la Alcaldia con
estrategia de datos abiertos implementada

¢ 4026 fotografias digitalizadas de ciudad y 3.000 nuevos titulos de
informacion en digital ingresadas al catalogo Janium utilizado por nuestro
Centro de Documentacion.

+ Consolidacién y generacion periodica y oportuna de instrumentos de Ley
y complementarios de seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal (PDM),
materializada en los Informes de Plan de Accion, Plan Indicativo,
Georreferenciacion de la Inversion publica (en datos abiertos) y Fondo
MCV; los cuales son insumo fundamental para producir el informe de
gestidn que facilita la rendicion de cuentas y para medicion del desempefio
municipal que realiza el Departamento Nacional de Planeacion, que ubica
al Municipio de Medellin en el primer puesto entre los 1101 municipios del
pais en el caso del indice de Desempefio Integral (IDI) y en la nueva
Medicion del Desempefio Municipal (MDM) ha quedado de primera entre
las ciudades capitales y tercera en el ranking nacional.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Formulacion de la fase final del Plan Integral de Movilidad sostenible.

¢ Actualizacion del Plan vial de Medellin.

+ Estrategia pedagogica y comunicacional, Cartografia de soporte y Acto
administrativo para la actualizacion de la division politico administrativa de
Medellin.

+ Implementacion de los Protocolos Ambientales Urbanisticos formulados.

+ Formulacion del Macroproyecto Iguana.

+ Adopcion de la transferencia ambiental de derechos de construccién y
desarrollo.

+ Realizar Dialogos Sociales en todas las Comunas y Corregimientos para la
formulacion de 21 programas de ejecucion, de conformidad con el Acuerdo
28 de 2017.
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¢ Actualizacion de los Planes de Desarrollo Local de 2 comunas y 1
corregimiento y publicacion de los Planes de Desarrollo Local actualizados
durante 2018

+ Direccionamiento estratégico por parte del DAP para la implementacion del
MIPG version 2 en el Municipio de Medellin.

+ Acompafamiento por parte del DAP en la formulacion e implementacion de
la Politica Industrial de Medellin.

¢ Liderar el proceso de Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto
Participativo en la formulacién de los proyectos de inversion que resulten
priorizados por la comunidad.

+ Realizar el Segundo Encuentro de Politicas Publicas, para analizar los retos
y compromisos en Medellin en el préximo cuatrienio.

+ Avanzar en el proceso de implementacién y seguimiento a los objetivos
propuestos en la agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS
Medellin 2030.

+ Implementacion del procedimiento establecido para el seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas vigentes en la administracién municipal.

+ Presentacién del Tercer Informe de Seguimiento al Plan de Ordenamiento
Territorial — POT, ante el Concejo Municipal.

+ Consolidaciéon del Expediente Municipal como el Sistema de Informacion
conforme lo determina la Ley 388 de 1997 en su articulo 112: “... que
sustente los diagndsticos y la definicién de politicas, asi como la formulacion
de planes, programas y proyectos de ordenamiento espacial del territorio”.

+ Implementacion de la version 4 del SISBEN la cual permitira actualizar la
informacion existente y mejorar el proceso de recopilacion de datos de la
poblacién con un dispositivo movil de captura que reemplaza las fichas
fisicas.

+ Apropiacién metodoldgica del cambio afio base 2005 a 2015 para el calculo
de las cuentas economicas de Medellin, afio 2015 definitivo, afio 2016
provisional y afio 2017 preliminar.

+ Aplicaciéon de la Gran Encuesta Integrada de Hogares —GEIH en ciudad de
Medellin con representatividad estadistica a nivel de comuna, la cual se
aplica para trimestres fijos y un gran consolidado anual.
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¢ Aplicacion de la Encuesta de Calidad de Vida-ECV- 2018, en las 16
comunas y 5 corregimientos, proceso por el cual se obtiene el Indice
Multidimensional de Condiciones de Vida —-IMCV-.

+ Implementar el Plan Estadistico Municipal el cual permitira lograr un modelo
de gobernabilidad de la gestion estadistica y atender eficientemente los
requerimientos relacionados con el proceso estadistico y posicionar al
Municipio de Medellin en el nivel de generacidon de estadisticas que exige
el DANE, aplicando la norma técnica de la calidad NTC PE 1000 y
cumpliendo las exigencias de los estandares internacionales como los
adquiridos por el ingreso de Colombia a la OCDE y el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

+ Integrar a la estrategia de datos abiertos MEData, informacién estratégica
de 10 dependencias mas con informacion relevante de la Alcaldia y
Consolidar a MEData como el portal oficial de datos de la ciudad de Medellin
como apuesta a un Gobierno Inteligente

¢ Continuar con la consolidaciéon y generacion de los reportes de la
desagregacion territorial y poblacional por sexo, por edades, por enfoque
de derechos y diferencial (etnias, afrodescendientes, LGTBI, poblacién con
discapacidad y en situacion de calle), de los instrumentos Plan Indicativo y
Plan de Accidn, de acuerdo con la capacidad de los sistemas de informacion
de las dependencias responsables de su céalculo y en observancia de los
lineamientos del PDM 2016-20109.

+ Disefo y aplicacion de los tableros de control como herramienta estratégica
de visualizacion dinamica que permite efectuar el monitoreo al Plan de
Desarrollo Municipal permanente a travées de los instrumentos de
seguimiento: Plan Indicativo, Plan de Accién y la Georreferenciacion de la
inversion publica por comunas y corregimientos.
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Meta Logro Meta 2019

Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019
Departamento Administrativo de $20.936
planeacion
1 2 Medellin participativa
1 2 3 Fortalecimiento estratégico de la planeacion social y

econdémica

Indicadores del Programa

1.2.3.1 Sectores, grupos poblacionales y territorios 41 31 5
con instrumentos de gestién actualizados vy
ajustados
1 2 3 1 Sistema Municipal de Planeacion para el desarrollo
sostenible, integral, planeado y participativo

Indicadores del Proyecto

1.2.3.11 Sistema Municipal de Planeacion 100 100 NA
actualizado y operando

Proyectos de Inversion
ACTUALIZACION DEL SISTEMA MUNICIPAL DE PLANEACION $844

1 2 3 2 Planeacion participativa del desarrollo

Indicadores del Proyecto

1.2.3.21 Planes de Desarrollo Local con 21 20 21
seguimiento, monitoreo y  evaluacion
actualizados

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO EN LA PLANEACION PARTICIPATIVA DEL $1.728
DESARROLLO

1 2 3 3 Politicas sociales y econémicas e instrumentos de
gestion para el desarrollo

Indicadores del Proyecto

1.2.3.31 Planes sectoriales formulados 3 2 1

Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DE LAS POLITICAS SOCIALES Y ECONOMICAS E $317
INSTRUMENTOS DE GESTION PARA EL DESARROLLO

1 3 Medellin bien administrado

17 3 1 Gobierno visible

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

1 3 1 2 Realizacion periodica de rendiciones de cuentas
publicas integrales y especificas de seguridad e infancia

Indicadores del Proyecto

1.3.1.2.1 Rendicién publicas de cuentas realizadas 8 6 2

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION PERIODICA DE RENDICIONES DE CUENTAS $160
PUBLICAS INTEGRALES

1 3 5 Innovacioén publica - Laboratorio de gobierno

Indicadores del Programa

1.3.5.1 Dependencias del Municipio con modelos 8 10 10
innovadores implementados

1 3 5 2 OpenDataMedellin
Indicadores del Proyecto

1.3.5.2.1 Dependencias de la Alcaldia con estrategia 3 7 6
de datos abiertos implementada

Proyectos de Inversion
IMPLEMENTACION OPEN DATA MEDELLIN $835

1 3 5 3 Transversalizaciéon de la innovacién al interior de la
administracion

Indicadores del Proyecto

1.3.5.3.1 Instituciones  publicas con procesos de 8 8 0
innovacién en marcha

Proyectos de Inversion

ESTUDIOS PARA LA TRANSVERSALIZACION DE LA INNOVACION AL $32
INTERIOR DE LA ADMINISTRACION

1 3 5 4 Estrategias de participacion digital para la gestion
publica
Indicadores del Proyecto
1.3.5.4.1 Estrategia de participacion digital en 100 70 30
funcionamiento
Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DE LAS ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION DIGITAL $84
PARA LA GESTION PUBLICA

1 3 5 5 Implementarla metodologia de Gestion por Resultados

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
1.3.5.5.1 Metodologia  gestidn por resultados 100 70 100

implementada

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE GESTION POR $66
RESULTADOS

1 3 5 6 Red de observatorios para la trazabilidad del impacto
social

Indicadores del Proyecto

1.3.5.6.1 Articulos  publicados  sobre tematicas 4 4 1
prioritarias
Proyectos de Inversion

CONSOLIDACION DEL OBSERVATORIO DE POLITICAS PUBLICAS DEL $4.148
MUNICIPIO DE MEDELLIN

1 3 5 7 Cities forlife
Indicadores del Proyecto*

1.3.5.7.1 Ciudades participando en el programa de 70 60 70
innovacion abierta

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION, CITIES FOR LIFE $32

1 3 5 8 Implementar el sistema de informacion territorial para la
medicion de impactos basados en la transversalizacion
de las acciones

Indicadores del Proyecto

1.3.5.8.1 Sistema de informacién disefiado y 70 50 70
desarrollado

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INFORMACION SISBEN $4.339

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL PARA $117

LA MEDICION DE IMPACTOS

1 3 5 9 Gestion estratégica de la informacion - Fabrica de
pensamiento

Indicadores del Proyecto

1.3.5.9.1 Acuerdos interinstitucionales entre 4 3 1
organismos nacionales e internacionales
realizados

Proyectos de Inversion
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversion POAI 2019
DESARROLLO DE CONOCIMIENTO ESTRATEGICO DE LA CIUDAD - $497

FABRICA DE PENSAMIENTO

5 2 1 Planificacion del Sistema de movilidad de la ciudad

Indicadores del Programa

5211 Integracion  multimodal del sistema de 44 21 23
transporte publico de la ciudad

5 2 1 1 Formulacion del Plan Integral de Movilidad Sostenible

Indicadores del Proyecto

52111 Plan Integral de Movilidad Sostenible 90 80 10
formulado

Proyectos de Inversion
FORMULACION PLAN INTEGRAL DE MOVILIDAD SOSTENIBLE $1.022

5 2 1 2 Formulacion del Plan Integral de intervenciones sobre
los corredores de transporte y su area de influencia de
los existentes y futuros

Indicadores del Proyecto

5.2.1.21 Plan integral de intervenciones sobre los 90 53,61 37,39
corredores de ftransporte y su area de
influencia de los existentes y futuros
formulado

Proyectos de Inversion

FORMULACION DEL PLAN INTEGRAL DE INTERVENCIONES SOBRE LOS $448
CORREDORES DE TRANSPORTE Y SU AREA DE INFLUENCIA.

6 1 1 Planificacion del Ordenamiento Territorial

Indicadores del Programa

6.1.1.1 Cumplimiento del programa de ejecucion del 100 69,16 100
Plan de Ordenamiento Territorial en el corto
plazo

6 1 1 2 Desarrollo y actualizacion de normas y estudios
complementarios al POT

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
6.1.1.2.1 Normas y estudios complementarios al 8 8 4

POT desarrollados y actualizados

Proyectos de Inversion

DESARROLLO Y ACTUALIZACION DE NORMAS Y ESTUDIOS $1.185
COMPLEMENTARIOS AL POT

6 1 2 Implementacion del sistema institucional y gestion
del POT

Indicadores del Programa

6.1.2.1 Instrumentos de planificacion 100 83 14
complementaria del sistema de gestion para
la equidad territorial formulados y adoptados
6 1 2 1 Formulacion y adopcion de los Macroproyectos de
transversalidades y de borde urbano rural

Indicadores del Proyecto

6.1.2.1.1 Macroproyectos de transversalidades y de 70 41 22
borde formulados y adoptados

Proyectos de Inversion

FORMULACION Y  ADOPCION DE LOS MACROPROYECTOS DE $1.800
TRANSVERSALIDADES Y BORDE URBANO RURAL

6 1 2 2 Formulacién y adopcioén de instrumentos de
planificacion complementaria

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
6.1.2.2.1 Guia metodolégica para la formulacion de 100 100 NA

los Proyectos Urbanos Integrales en Ambito
Ladera - PUI elaborada

6.1.2.2.2 Distrito  rural campesino formulado 'y 100 87 10
adoptado

6.1.2.2.3 Proyectos Urbano Integrales en Ambito 25 7.5 17,5
Ladera - PUI formulados y adoptados

6.1.2.2.4 Planes Parciales de corto plazo formulados 100 64 36
y adoptados

6.1.2.2.5 Planes de Legalizacion y Regularizacion 100 95 5
Urbanistica de corto plazo - PLRU -
formulados y adoptados

6.1.2.2.6 Planes Maestros de corto plazo formulados 100 80 20
y adoptados

6.1.2.2.7 Unidades de Planificacion Rural de corto 100 68 32
plazo - UPR - formuladas y adoptadas

6.1.2.2.8 Planes Especiales de Manejo y Proteccion 100 92 5

del Patrimonio de corto plazo - PEMP -
formulados y adoptados
6.1.2.2.9 Poligonos estudiados en las zonas con 37 212 0
condiciones de riesgo en el marco de
implementacion de los instrumentos de
planificacion

Proyectos de Inversion

FORMULACION Y ADOPCION DE INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION $415
COMPLEMENTARIA

6 1 2 3 Instrumentos de financiacion e intervencion del suelo
para el desarrollo fisico espacial

Indicadores del Proyecto

6.1.2.3.1 Estudios de aplicabilidad de los 100 0 100
instrumentos de intervencién del suelo vy
financiacion realizados

6.1.2.3.2 Instrumentos de financiacion formulados vy 100 68,04 30,77
adoptados

Proyectos de Inversion

DISENO DE INSTRUMENTOS DE FINANCIACION E INTERVENCION DEL $1.138
SUELO PARA EL DESARROLLO FiSICO ESPACIAL

6 1 3 Gestion de la informacidén urbanistica y catastral
3

1 Metodologia para el seguimiento de las
transformaciones territoriales

Indicadores del Proyecto

6.1.3.1.1 Plataforma tecnolégica para el seguimiento 100 0 0
de las transformaciones territoriales
elaborada

Proyectos de Inversion
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO DE LAS $245

TRANSFORMACIONES TERRITORIALES

6 1 4 Fortalecimiento estratégico para el desarrollo
regional
Indicadores del Programa

6.1.4.1 Agenda de desarrollo regional concertada e 100 75 100
implementada

6 1 4 1 Definicion de instrumentos para la gestion articulada del
territorio

Indicadores del Proyecto

6.1.4.1.1 Acuerdos o instancias realizados para la 2 3 NA
gestion del desarrollo articulado de la region

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS PARA LA GESTION ARTICULADA DEL $115
TERRITORIO

6 1 4 2 Desarrollo de capacidades y fortalecimiento
institucional regional

Indicadores del Proyecto

6.1.4.21 Acciones  estratégicas de articulacién 10 8 2
regional realizadas

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE CAPACIDADES Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $133
REGIONAL
6 2 Proyectos Integrales para Medellin

1 Gestion de los instrumentos de planificacién,

adoptados de segundo y tercer nivel del POT

Indicadores del Programa

6.2.1.1 Instrumentos de planificacion  gestionados 22 22 0
para su implementacion

6 2 1 1 Gestion y acompaiamiento de operaciones urbanas en
Macroproyectos

Indicadores del Proyecto

6.2.1.1.1 Operadores urbanos designados 3 2 1

Proyectos de Inversion

ADMINISTRACION Y ACOMPANAMIENTO DE OPERACIONES URBANAS EN $265
MACROPROYECTOS
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
6 2 2 Implementacion de proyectos estratégicos

Indicadores del Programa

6.2.2.1 Proyectos estratégicos implementados 100 91,87 100
6 2 2 1 Estrategia Proyectos Urbanos Integrales

Indicadores del Proyecto*

6.2.2.1.3 Proyectos Urbanos Integrales intervenidos 5 4 1

Proyectos de Inversion

ANALISIS, VIABILIZACION Y/O APROBACION DE LOS PROYECTOS $690
URBANOS INTEGRALES

Medellin gestiona su paisaje y patrimonio

6 3
6 3 2 Recuperemos nuestro patrimonio y paisaje
6 3 2

2 Revitalizacion estratégica y econémica de corredores y
patrimonio

Indicadores del Proyecto

6.3.2.2.1 Bienes Inmuebles de Interés  Cultural 50 70 10
valorados (LICBIC) que pasan a ser
declarados

Proyectos de Inversion

REVITALIZACION ESTRATEGICA Y ECONOMICA DE CORREDORES Y $282
PATRIMONIO
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Secretaria de Gestion y Control Territorial

Impactos Obtenidos 2018

¢ Seguimiento y verificacion del 100% de las actuaciones urbanisticas y
constructivas en el territorio en relacion a la actividad edificadora,
identificando el cumplimiento de la normatividad urbanistica, y
contribuyendo través de las visitas e informes técnicos para que las
autoridades competentes tengan el insumo adecuado para la aplicacion
de la norma en materia de control y sancion.

Cobertura en el Servicio de Aseo

¢+ Se logro el 93,9% en la cobertura del servicio de aseo, mostrando un
incremento de 10 puntos porcentuales con respecto a la vigencia anterior
(83%), principalmente por mejoras en la calidad de los datos y avances en
el proceso de homologacion, permitiendo reflejar la realidad de la ciudad.

Alumbrado publico
¢+ Se mantiene la eficiencia en la prestacién del servicio de alumbrado
publico por encima del 99%, superando la meta establecida para 2018.

Principales Logros 2018

¢+ Seguimiento a las cuatro Curadurias Urbanas de la ciudad de Medellin, a
través de la revision de 1.125 solicitudes de licencia; seguimiento a la
implementacion de Planes Parciales en la ciudad de Medellin. Ademas de
la provision de Curadores Urbanos en propiedad, para las Curadurias
Urbanas N° 2 y 4. Adicionalmente, el Sistema Inteligente para el
Seguimiento Urbanistico URBAMED salié a produccion oficialmente en
funcionamiento el 15 de agosto del 2018, para las 4 Curadurias Urbanas,
con sus modulos de licenciamiento e impuestos. Esto permite que se
mantenga una conexion directa y permanente entre las Curadurias
Urbanas y el Municipio de Medellin, en donde se permite la consulta y
verificacion de los datos generados tanto en las solicitudes de licencia,
como en el proceso de gestion y aprobacion de las mismas.

+ Fortalecimiento del proceso de calculo, liquidacion y cobro de las
Obligaciones Urbanisticas, logrando la gestién de 2.233 obligaciones para



Anexo Presupuesto de Inversién por Resultados 2019

ser compensadas en dinero y promoviendo entre el gremio constructor la
compensacion material de las mismas, con el fin de aumentar el espacio
publico efectivo para la ciudad en pro del interés general.

Mayor articulacion interinstitucional con el fin de proteger a los
compradores de vivienda y evitar las estafas inmobiliarias en detrimento
del comprador, a través de la expedicion de permisos de venta, inscripcion
de enajenadores y requerimiento a las constructoras que no cumplen con
los requisitos exigidos por la Ley, ademas de la realizacion de las
denuncias respectivas en caso de advertir la posible comision de delitos
relacionados con este tema.

En cumplimiento de las acciones de sensibilizacion, gestion y prevencion
para la adecuacion ocupacion del territorio, llevaron a cabo 264 recorridos
urbanisticos encaminados al fortalecimiento de la labor misional, 22
talleres de prevencion dirigidos a fortalecer los comportamientos
ciudadanos para el cumplimiento del modelo de ocupacion de la ciudad,
200 acciones pedagogicas de promocion y relacionamiento con actores
estratégicos en las zonas 1,2,3,4,5 y 6; asi mismo se efectuaron 66
intervenciones en crisis que conllevaron a acuerdos entre actores claves
del ordenamiento territorial, en funcidon de favorecer la adecuada
implementacion del POT; 10 Jornadas de atencion y acercamiento a la
ciudadania a partir de los temas que se manejan en cada una de las
subsecretarias (Catastro, Control Urbanistico y Servicios Publicos
Domiciliarios y no domiciliarios).

Puesta en marcha del proyecto Implementacion de una estrategia de
movilizacion social para el adecuado uso del territorio.

Generacion de un incremento en 1.7% de la base gravable para la
liquidacién del impuesto predial y de los otros gravamenes y tasas que
tienen su fundamento en el avalto catastral, permitiendo de esta manera
dar cumplimiento al indicador denominado ‘“informacién Catastral
Actualizada” que hace parte del Plan de Desarrollo y aporta de manera
fundamental al indicador descrito en el Plan Indicativo.

Se liderd el proceso de Censo Catastral que contribuye a la renovacion de
informacion Catastral contenida en la base de datos y al cumplimiento al
indicador denominado “informacién Catastral Actualizada” que hace parte
del Plan de Desarrollo y aporta de manera fundamental al indicador
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descrito en el Plan Indicativo. De igual manera realizar procesos de
depuracion de la base de datos e interrelacion Catastro - Registro.

+ Se realizaron 1.694 asignaciones de Nomenclatura en el Corregimiento de
Palmitas con corte a 31 de diciembre de 2018.

¢ Actualizaciéon de 113.800 mutaciones lo que nos posiciona como uno de
los catastros mas conservados del Pais. Esta actualizacion permite que el
incremento de la base gravable para la liquidacién del impuesto predial, ya
gue son estas mutaciones las que permiten actualizar la informacion de la
base de datos catastral, indicador que hace parte del Plan de Desarrollo.

+ Notificados mas de 8.300 tramites que corresponden a mas de 30.000
entregas entre notificaciones personales, citaciones y notificaciones por
aviso. Adicionalmente, se disminuyen los tiempos de notificacion pasando
de 117 dias (enero 2018) a 47 dias (septiembre 2018).

¢+ Se han expedido 41.684 certificados catastrales digitales, los cuales se
obtuvieron gratuitamente a través de la pagina Web de la Alcaldia de
Medellin por parte de la ciudadania en la comodidad de su hogar u oficina
y desde cualquier pais del mundo, cifra que incluye los certificados y fichas
catastrales que se han obtenido a través de la APP CatastroMed,
recientemente al servicio de la ciudadania y de los Servidores de la
Alcaldia generando ahorros significativos en tiempos y dinero para los
ciudadanos.

+ Accedieron al beneficio que contempla la Ley 1537 de 2012 para el estrato
uno (1) por un periodo estimado de diez afios, 984 inmuebles residenciales
en la Ciudad.

+ Se han logrado recolectar hasta el momento mas de 115.000 registros de
mercado desde el afio 2017, hasta la fecha que nutre la base de datos del
Observatorio Inmobiliario de Medellin.

¢ Se Captur6 7.819 cambios de construccion que se generaron en el
municipio y que no son reportados por los constructores o interesados.

+ Seredujo ostensiblemente la respuesta a las solicitudes de los ciudadanos
pasando en el 2017 de 68 dias en promedio a 30 dias en el 2018.
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Agua potable y saneamiento basico:

+ Se desarrollaron importantes acciones en miras de mejorar los indicadores
de cobertura y continuidad en los servicios publicos de acueducto y
alcantarillado, especialmente en los corregimientos, obteniendo los
siguientes impactos:

+ En 198 viviendas dejaron de consumir agua sin tratamiento y de tener las
dificultades que ello conlleva a tener accesibilidad al agua potable con
calidad, continuidad y cobertura, y 657 viviendas actuales se benefician
con continuidad del servicio, gracias a las obras de mejoramiento del
acueducto EIl Hato.

+ 100 viviendas se benefician del servicio de alcantarillado en la vereda La
Aldea del corregimiento de San Sebastian de Palmitas, con la construccion
de la segunda fase (Construccion de la Planta de tratamiento de aguas
residuales) y la puesta en marcha del sistema de alcantarillado
conjuntamente con la primera fase (redes de Alcantarillado).

+ Se desarroll6 obras de mejoramiento en el Acueducto Multiveredal El Hato
del corregimiento de San Cristobal, en el Acueducto Multiveredal San
Pedro Primera fase del corregimiento de Santa Elena y optimizacion del
acueducto Las Flores de Santa Elena, logrdndose impactar con estos tres
acueductos optimizados y mejorados para beneficiar en términos de
calidad y continuidad a cerca de 8036 personas usuarias del sistemay a
2720 personas potenciales proximos a ser usuarias del sistema.

¢+ Con el mejoramiento de 2 acueductos y la construccion de un nuevo
sistema se logro beneficiar en términos de calidad y continuidad a cerca
de 3261 suscriptores actuales y ampliar la cobertura a mas de 800 nuevos
suscriptores, de servicio de agua potable en diferentes veredas.

+ Se brindé el fortalecimiento juridico, administrativo, financiero y técnico a
los 25 sistemas operados por los acueductos veredales.

Alumbrado Publico

+ A agosto, se llevan ejecutados 2 proyectos de modernizacion de parque y
bulevares con nuevas tecnologias: Paseo Bolivar 1lra etapa y Boulevard
Boyaca. A diciembre se prevé ejecucion 17 proyectos de modernizaciéon
de: Paseo Bolivar segunda Etapa (Poligono 1), Paseo Bolivar tercera
Etapa (poligono 3), la Carrera 70, Bulevar San Javier, Bulevar el Playon,
Parque Poblado, La playa tramo Il, Parque del corregimiento de San
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Cristébal, Parque del corregimiento de Altavista, Parque del corregimiento
de Palmitas, continuacion Plazuela Francisco Antonio Zea y 6 placas
polideportivas cubiertas.

Se gestionaron 27 proyectos de obligaciones urbanisticas del servicio de
alumbrado publico.

Se instalaron 1.337 (agosto) luminarias nuevas en toda la jurisdiccion del
Municipio.

Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos

Se logré la estandarizacion e implementacion de nuevos métodos de
verificacion, a la informacion entregada por los diferentes prestadores,
garantizando la entrega adecuada de los subsidios a los estratos 1, 2y 3
y el recaudo de las contribuciones de los estratos 5, 6 y usos Industrial y
comercial, con una mayor confianza en la informacion reportada.

Durante la vigencia 2018 se logré la entrega de subsidios al 100% de las
viviendas de los estratos 1,2 y 3, alcanzando beneficiar a 536.554
viviendas en el servicio de acueducto, de las cuales 15.588, pertenecen a
la zona rural; 509.045 viviendas en el servicio de alcantarillado, de las
cuales 2.374 estan ubicadas en el area rural y 539.687 viviendas en el
servicio de aseo.

Servicio de Orientacién al Usuario TIC

Fueron atendidas mas de 300 personas (un incremento de mas de 25
puntos porcentuales con respecto al afio anterior) en el 2018, permitiendo
asi que la ciudadania de Medellin siga contando con el Servicio de
Orientacion al usuario TIC - OFITIC, brindando la orientacion,
especialmente en la proteccion de sus derechos y en el uso y acceso a las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Pedagogia Ciudadana en Servicios Publicos

Se lleva a cabo la sexta version del Seminario de servicios publicos
Alcaldia de Medellin con temas de gran importancia para la ciudad, como
las energias alternativas enfocadas a las realidades y necesidades del
Municipio. Se continba con el desarrollo de capacitaciones en
mantenimiento de pozos sépticos con eventos en varias veredas de tres
corregimientos y una zona urbana. Se celebra el dia del vocal de control
con una grata asistencia de los comités activos del Municipio, de donde
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surge la idea de la conformacién de la Escuela de Vocales de Control del
municipio de Medellin, dando inicio en el afio 2018.

Programa Auspicio del Minimo Vital de Agua Potable

A agosto de 2018, ya se han realizaron verificaciones de cumplimiento de
requisitos y capacitacion en uso racional del recurso hidrico a 53.326
hogares beneficiarios del programa Minimo Vital de Agua Potable, a
diferencia del afio pasado en el mismo mes se incrementaron 4.745
motivaciones correspondientes al 8,89% de hogares adicionales.

A agosto de 2018, ya se cuenta con el cumplimiento de la meta en
aplicacion de Auspicios establecida para el afio en un 110.85%.

En el mes de agosto de 2018, 23.152 hogares hicieron un uso racional del
servicio, es decir que el 47,46% de los hogares aplicados ahorraron
136.367 m3 de agua durante el mes.

El Programa Minimo Vital de Agua Potable mantiene contratos con los 22
pequefios prestadores legalizados para prestar el servicio de acueducto y
alcantarillado en la ciudad de Medellin, ampliando cobertura para la
aplicacion del auspicio en zonas rurales de Medellin.

Gestion de Residuos Sélidos y Aseo
Se identificaron sitios para el tratamiento, aprovechamiento y disposicion
final de los Residuos Peligrosos.

Se identificaron sitios para la ubicacién de areas para Estaciones de
Clasificacion y Aprovechamiento (ECAS).

Se identificaron alternativas no convencionales para la recoleccién de
residuos solidos en sitios 0 zonas con condiciones de dificil acceso
urbanas o periurbanas y aquellas rurales dispersas para la prestacion del
servicio publico de aseo.

Se dio inicio al piloto de recoleccién de los residuos en zonas de dificil
acceso, en la comuna 13, barrio las independencias 2, realizando
campafas de separacidon en la fuente e instalando contenedores
especiales para su disposicion.
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+ Se han capacitado y acompafado 11 las organizaciones de recicladores
como prestadores del Servicio Publico de aseo en la actividad de
aprovechamiento.

¢ Se avanza en la caracterizacion de Residuos solidos generados en el
sector residencial y no residencial.

+ Se dioinicio al piloto de la campana “Tu separas, yo reciclo” en la comuna
16 Belén, con el fin de fortalecer el vinculo con el reciclador y la separacion
en la fuente.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ 3.000 Obligaciones Urbanisticas analizadas

+ 1.500 Solicitudes de Licencias Urbanisticas revisadas

+ 1.500 Proyectos Urbanisticos licenciados visitados

+ Atencién al 100% de solicitudes por infracciones urbanisticas en el territorio
+ Atencion al 100% de Solicitudes de Radicados de Ventas

+ Realizar la asignacion y revision de estratos para la expedicion de licencias
constructivas, asi como la atencion y reclamacién de los ciudadanos.

+ Realizar la incorporacion de los cambios fisicos, juridicos y econémicos que
se capturen en campo durante el 2019, para asi mantener actualizada la
base datos gravable, que es el mayor insumo para la generacion de la
facturacion del predial, por tanto es el soporte del ingreso mas importante
del municipio de Medellin que representa mas del 40% de los ingresos
ordinarios de la municipalidad.

+ Contribuir al incremento de la base gravable en el 1,7% en la vigencia 2019.

+ Implementar el indice de valoracion predial que permitird realizar un
incremento aproximado del 7% de la base gravable que a su vez generara
ingresos adicionales del impuesto predial por concepto de recaudo de
$38.721.410.238 a la alcaldia de Medellin para el afio 2019.

+ Continuar el proceso de la homologacion de la informacion asociada a las
conexiones de servicios publicos y la nomenclatura domiciliaria.
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Acompafiamiento en el proceso de creacion y puesta en marcha del
Expediente electronico, en el que se podria realizar trazabilidad a los
tramites o actos administrativos que se generen desde la Subsecretaria de
Catastro.

Agua potable y saneamiento basico:

Ampliacion y mejoramiento de 2 sistemas de acueductos veredales,
superando la meta planteada en plan de desarrollo de Acueductos
veredales ampliados y optimizados.

Construccion de Alcantarillado que beneficiard a mas de 685 suscriptores.

Alumbrado Publico
Mantener la eficiencia en la prestacion del servicio de alumbrado publico
por encima del 99%

Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos

Continuar garantizando la entrega de los subsidios al 100% de los
suscriptores de los estratos 1, 2 y 3 de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo, atendidos por los diferentes prestadores, cumpliendo
la meta propuesta en el plan de desarrollo en los indicadores Subsidios
mensuales de acueducto, alcantarillado y aseo entregados en el marco del
Fondo de Solidaridad y Redistribucién de Ingresos.

Identificar prestadores del servicio especial de aseo como recaudadores de
contribuciones de los usos industrial y comercial.

Registrar prestadores marginales de acueducto e identificacion de
suscriptores subsidiables y contribuyentes.

Implementar nuevas mejoras al proceso de verificacion de la entrega de
subsidios y el recaudo de contribuciones, mediante la utilizacién de
diferentes mecanismos que permitan hacer la entrega de manera eficiente
y eficaz e incrementar la confiabilidad de la informacion base.

Servicio de Orientacion al Usuario TIC

Llegar con el Servicio de orientacion al usuario TIC a un mayor numero
ciudadanos a través de entidades de educacion superior, espacios publicos
de gran presencia ciudadana, y posicionar a la OfiTIC como una aliada
ciudadana en la orientacion y promocion de los derechos del usuario TIC y
el fomento a iniciativas institucionales de acceso, uso y apropiacion de las
TIC, cumpliendo con la meta del plan de desarrollo de atender el 100%
Solicitudes en la Oficina de Atencion al usuario TICS.
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Realizar Talleres, Capacitaciones o eventos que fomenten la participacion
en la Sociedad de la Informacién y contribuyan a expandir la oferta de uso
y apropiacion de las TIC en la ciudad.

Programa Auspicio del Minimo Vital de Aqua Potable

Que cada hogar beneficiario sea visitado en su lugar de residencia minimo
2 veces al afo por los técnicos de campo del programa Minimo Vital de
Agua Potable y en cada una de las visitas se le proporcione la motivacion
al uso racional de agua, generandole cada vez mas, conciencia sobre la
importancia del recurso hidrico.

En el afio 2019 se espera llegar a 49.500 hogares conformados por 251.955
personas, los cuales recibirdn el auspicio del Programa Minimo Vital de
Agua Potable, y el dinero ahorrado podran utilizarlo en otras necesidades
del hogar, mejorando las condiciones de vida de las familias mas
vulnerables de la ciudad de Medellin. Con este logro se superaria la meta
del plan de desarrollo en un 64%.

Lograr que el 60% de los hogares beneficiados por el programa hagan uso
racional del servicio, y consuman menos de los metros cubicos autorizados,
gracias a las motivaciones al uso racional del agua que se realizan en cada
una de las atenciones a los hogares.

Gestion de Residuos Sélidos y Aseo
Actualizacién y ajuste de los proyectos y programas del PGIRS acorde con
las dinamicas del municipio.

Realizar la Caracterizaciéon de residuos solidos generados en el sector
residencial y no residencial.

Revision de seguimiento, evaluacion y control del estado de avance de las
metas previstas en el PGIRS.

Revisibn actualizacion de las proyecciones de poblaciébn y de
caracterizacion de residuos.

Apoyar la formalizacion de las organizaciones de recicladores como
prestadores del Servicio Publico de aseo en la actividad de
aprovechamiento. Estas acciones permitiran alcanzar la meta de Residuos
so6lidos aprovechados en la zona urbana.

Pedagogia Ciudadana en Servicios Publicos
Consolidar la Escuela de Vocales de Control del municipio de Medellin.
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+ Realizar de la VIl version del Seminario de Servicios Publicos generando
espacios con temas de interés para la comunidad en relacién a los servicios
publicos domiciliarios y no domiciliarios.



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Secretaria de Gestién y Control $264.074
Territorial

6 1 Medellin planifica y gestiona su territorio

6 1 3 Gestion de la informacién urbanistica y catastral

Indicadores del Programa

6.1.3.1 Verificacion de la ocupacion real del 100 100 100
territorio respecto al modelo vigente

6 1 3 2 Gestion paralalnformacion catastral
Indicadores del Proyecto

6.1.3.2.1 Informacion catastral actualizada 95 89,27 86,29

Proyectos de Inversion

APOYO PARA LA HOMOLOGACION BASES DE DATOS PRESTADORES $5
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS- CATASTRO

CONSERVACION CATASTRAL $5.789
MANTENIMIENTO DE LA ESTRATIFICACION SOCIECONOMICA $810
ACTUALIZACION CENSO CATASTRAL $2.217

6 1 3 3 Gestion para el control urbanistico

Indicadores del Proyecto

6.1.3.3.1 Obligaciones urbanisticas liquidadas 12.000 6.713 3.000
6.1.3.3.2 Solicitudes de licencia urbanistica revisadas 8.000 5.224 1.500
6.1.3.3.3 Acciones realizadas de sensibilizacion, 4 3 1

gestion 'y prevencién para la adecuada
ocupacion del territorio

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA EL TERRITORIO EN $684
CUMPLIMIENTO DEL POT

CONTROL URBANISTICO $6.790
6 2 Proyectos Integrales para Medellin

6 2 2 Implementacion de proyectos estratégicos

6 2 2 1 Estrategia Proyectos Urbanos Integrales

Anexo de Presupuesto de Inversion por Resultados 2019
Recopilado por el Departamento Administrativo de Planeacién
Subdireccién de Informacién y Evaluacion Estratégica

Secretaria de Gestion y Control Territorial



Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado
Proy2018
Proyectos de Inversién POAI 2019
Indicadores del Proyecto
Proyectos de Inversion
INVERSIONES POR OBLIGACIONES URBANISTICAS $23.722
6 5 Habitat adecuado para Medellin
6 5 4 Mejoramiento integral de barrios
Indicadores del Programa
6.5.4.2 Hogares que acceden a soluciones de 40.200 22.976 17.224
suministro de agua potable por el programa
Unidos por el Agua
6 5 4 6 Abastecimiento comunitario de agua
Indicadores del Proyecto
6.5.4.6.1 Viviendas con sistemas alternativos de 11.500 8.601 5.399
agua potable que se ubican en
asentamientos informales
Proyectos de Inversion
DESARROLLO DEL PROGRAMA MINIMO VITAL DE AGUA POTABLE EN $723
ABASTECIMIENTOS COMUNITARIOS
6 6 Medellin reconoce la importancia de su territorio
rural
6 6 2 Desarrollo integral de los territorios rurales
6 6 2 2 Saneamiento basico y agua potable en los
corregimientos
Indicadores del Proyecto
6.6.2.2.1 Acueductos veredales ampliados y 6 8 2
optimizados
6.6.2.2.2 Nuevas viviendas conectadas al sistema de 2.000 982 1.018
acueducto 'y saneamiento  basico en
corregimientos
Proyectos de Inversion
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA SANEAMIENTO BASICO Y AGUA $9.730
POTABLE EN LOS CORREGIMIENTOS
6 6 2 4 Asignacion y revision de la nomenclatura en los
corregimientos
Indicadores del Proyecto
6.6.2.4.1 Predios con asignacion de nomenclatura en 19.571 15.676 3.977

los corregimientos
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Meta Logro Meta 2019
Cuatrienio Acumulado
Proy2018

Indicador de Plan de Desarrollo

Proyectos de Inversién POAI 2019

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE LA ASIGNACION Y REVISION DE NOMENCLATURA $577
EN LOS CORREGIMIENTOS

7 1 Medellin ciudad verde y sostenible
7 1 4 Gestion Integral de Residuos Sélidos
7 1 4 1 Implementaciéon, seguimiento, revision y actualizacion

del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos
-PGIRS- para el cuidado de los recursos naturales

Indicadores del Proyecto*

71411 Residuos sodlidos aprovechados en la zona 13.258 11.678 1.000
urbana

Proyectos de Inversion

ADMINISTRACION DE RESIDUOS SOLIDOS Y ASEO $200

7 2 Medellin con acceso de calidad a los Servicios
Publicos

7 2 1 Acceso de calidad al acueducto y al alcantarillado

Indicadores del Programa

7.21.1 Cobertura de Acueducto 97,44 97,2 97,44
7.21.2 Cobertura de Alcantarillado 95,39 95,1 95,39
7213 Cobertura de aseo 92,02 93,9 92,02
7214 Aguas residuales tratadas en la zona urbana 50 3,02 50

7 2 1 1 Minimo vital de agua potable
Indicadores del Proyecto

72111 Personas que reciben el auspicio del 236.820 248.491 251.955
Minimo Vital de Agua Potable

Proyectos de Inversion
DESARROLLO DEL PROGRAMA MINIMO VITAL DE AGUA POTABLE $13.013

7 2 1 2 Fondo de solidaridad y redistribucion de Ingresos

Indicadores del Proyecto
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Meta Logro Meta 2019
Cuatrienio Acumulado
Proy2018

Indicador de Plan de Desarrollo

Proyectos de Inversién POAI 2019

7.21.21 Subsidios mensuales de  acueducto 524.006 553.455 524.006
entregados en el marco del Fondo de
Solidaridad y Redistribucion de Ingresos

7.21.2.2 Subsidios mensuales de alcantarillado 521.727 526.289 521.727
entregados en el marco del Fondo de
Solidaridad y Redistribucién de Ingresos

7.21.2.3 Subsidios mensuales de aseo entregados 558.162 546.707 558.162
en el marco del Fondo de Solidaridad vy
Redistribucion de Ingresos

Proyectos de Inversion

APLICACION DEL FONDO DE SOLIDARIDAD Y REDISTRIBUCION DE $2.896
INGRESOS ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PEQUENOS
PRESTADORES

APLICACION DEL FONDO DE SOLIDARIDAD Y REDISTRIBUCION DE $86.674
INGRESOS ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO URBANO

APLICACION DEL FONDO DE SOLIDARIDAD Y REDISTRIBUCION DE $42.482
INGRESOS ASEO

7 2 1 3 Agua potable y saneamiento basico (subsanacion de
déficit)
Indicadores del Proyecto

7.2.1.31 Sistemas comunitarios que ofrecen agua 28 25 30
apta para el consumo humano

Proyectos de Inversion

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO $797
BASICO
7 2 2 Gestion integral de los servicios publicos

Indicadores del Programa

7.2.21 Cobertura de Micromedicion en la Zona 97,44 99,29 99,29
Urbana

7222 indice de Aguas No Contabilizadas (IANC) 30 30,79 30
en la zona urbana

7.22.3 Servicio de alumbrado publico efectivo 99 99,99 99
prestado

7 2 2 1 Pedagogia ciudadana en servicios publicos

Indicadores del Proyecto

72211 Solicitudes atendidas en la Oficina de 100 1 100
Atencion al usuario TICS
7.22.1.2 Eventos realizados para capacitaciéon a la 20 16 4

comunidad en temas de servicios publicos

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DE PEDAGOGIA  CIUDADANA  EN SERVICIOS $178
PUBLICOS
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

7 2 2 2 Formulacion e implementacion de politicas para los
servicios publicos

Indicadores del Proyecto

7.22.2.1 Politicas para los servicios publicos 3 5 NA
gestionadas

Proyectos de Inversion

FORMULACION E IMPLEMENTACION DE POLITICAS PARA LOS $196
SERVICIOS PUBLICOS

7 2 2 4 Alumbrado publico e iluminacion para la seguridad y el
disfrute de los espacios publicos

Indicadores del Proyecto

7.2.2.41 Proyectos de modernizaciéon de parques y 25 18 7
bulevares con nuevas tecnologias
realizados

Proyectos de Inversion
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO E ILUMINACIONES ESPECIALES $66.592
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Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico
Privadas — APP

Impactos Obtenidos 2018

Se estructuraron dos (2) proyectos inmobiliarios (Plaza de Mercado de
Ambito Local La Aurora y Centro de Comercio y Servicios Local Lusitania),
con el fin de brindar soluciones integrales al déficit de espacios adecuados
para el abastecimiento bésico, el comercio y los servicios locales en el
sector de Nuevo Occidente.

Se estructurd un proyecto inmobiliario Edificio Cultural y de Usos Mixtos -
Predio parqueadero Museo de Antioquia, con destinacion cultural como
uso principal (expansién del Museo de Antioquia), acompafiando de usos
relacionados a la educacion, el arte, el turismo, servicios y actividades
comerciales compatibles, buscando dar respuesta a las necesidades
sociales, culturales, econdmicas y urbanisticas fortaleciendo la renovacion
del centro de la ciudad.

Se viabilizaron mas de 700 solicitudes de personas juridicas y naturales
gue aprovechan econdémicamente el espacio publico, representando
ingresos superiores a los 400 millones de pesos, con destinacion
especifica al mantenimiento del espacio publico.

Principales Logros 2018

*

Se gestionaron las aprobaciones nacionales y municipales del proyecto
APP de iniciativa publica desarrollado por el Gobierno Nacional para
proveer infraestructura educativa que permita acceder a la jornada Unica.

Se estan adelantando los procesos de aprobacion en el DAP de dos (2)
proyectos de Paisaje: Plan Integral de Revitalizacion del Barrio Prado y el
Proyecto de Consolidacion Av. Jardin, completando la totalidad de los
disefios de espacio publico y fachadas que logran cualificar el paisaje
urbano para mejorar las dinamicas econémicas y sociales.

Se estan adelantando los procesos de aprobacién en el DAP y en el
ministerio de cultura los disefios del espacio publico del Parque Bolivar,
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completando la totalidad de los disefios de espacio publico, dicho proyecto
cuenta con recursos disponibles para iniciar ejecucion en el presente afo.

Se inicié la ejecucion del primer proyecto de cualificacion del Paisaje
Urbano sobre el corredor Junin bajo un modelo de participacion publico
privado; proyecto piloto en la ciudad que logré la participacion y aporte de
recursos de los propietarios de los predios del corredor.

Se logré finalizar tres estudios a nivel de prefactibilidad de los proyectos
APP de iniciativa publica para: la modernizacion del Estadio Atanasio
Girardot, la renovacion Plaza de Mercado Campo Valdés y la renovacion
de la Plaza de Mercado Minorista.

Se logro finalizar un estudio a nivel de factibilidad del proyecto APP de
iniciativa pablica para el desarrollo de Alojamientos Universitarios.

Se logré avanzar en un estudio a nivel de factibilidad del proyecto APP de
iniciativa publica para el desarrollo de diez (10) Inquilinatos Publicos.

Se logr6 evaluar una propuesta a nivel de factibilidad del proyecto APP de
iniciativa privada para el desarrollo de Unidades de Salubridad y
Prevencion — USP.

Se logré generar productos para la gestion del conocimiento de la
Subdireccion APP, con la estandarizacion de manuales, modulos de
capacitacion, y procesos y procedimientos.

A partir de la estructuracion del proyecto “Centro de Comercio y Servicios
La Aurora” realizada por la Agencia APP en conjunto con la Secretaria de
Suministros y Servicios, se realizé la gestibn comercial y se apoyo en la
elaboracion de los pliegos para el proceso de seleccion abreviada a través
de la enajenacion de dos (2) bienes fiscales que generaran al Municipio
de Medellin una retribucion monetaria y unas areas construidas para
brindar servicios a la ciudadania. Este proyecto se ejecutara en el 2019 y
sera un modelo piloto en la ciudad que busca que el inversionista privado
haga un desarrollo de comercio y servicios que brindara soluciones a la
comunidad de Nuevo Occidente.

Se logro realizar una investigacion de mercado de usos dotacionales en el
Valle de Aburra, que permitira formular proyectos estratégicos en los
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bienes fiscales del Municipio de Medellin, creando alianzas con el sector
privado segun sus dinamicas de crecimiento y localizacion.

Se logré avanzar en el desarrollo de la estrategia de gestion de activos del
Municipio de Medellin, que busca priorizar oportunidades inmobiliarias y
realizar eficientemente el aprovechamiento econémico de los mismos.

Se reviso la viabilidad técnica, juridica y financiera para la estructuracion
de un proyecto inmobiliario, que busca la vinculacién de capital privado
para el desarrollo de la etapa 3 de la Unidad Hospitalaria de Buenos Aires,
la cual se enfoca en un tema comercial y de servicios.

Se ha gestionado la realizacion de estudios técnicos, financieros y
juridicos de trece (13) proyectos de alianza publico privada, los cuales
demuestran los beneficios que tiene para la ciudad, este mecanismo de
vinculacién de capital privado.

Se logré avanzar en la estructuracion técnica, juridica y financiera del
proyecto que busca brindar soluciones al Transporte Publico de Medellin,
mediante equipamientos para el transporte publico colectivo y actividades
complementarias comerciales y de servicios.

Mediante la busqueda y priorizacion de activos inmobiliarios de
oportunidad, se logré brindar apoyo a otras entidades del Municipio de
Medellin (ISVIMED, Gerencia de Corregimientos, Gerencia de Proyectos
Estratégicos, INDER, entre otras) en el desarrollo de sus proyectos con el
fin de dar cumplimiento a sus respectivos indicadores de Plan de
Desarrollo 2016-2019.

Se estructurd y se hicieron los ajustes a las observaciones del DAP al Plan
Integral de Revitalizacion del Barrio Prado, determinando cinco estrategias
urbanas de corto, mediano y largo plazo, que daran nuevas dinamicas
econOmicas al sector, las cuales fueron revisadas, discutidas y avaladas
tanto por la comunidad, como por expertos en patrimonio e inversionistas.

Se estructurdé y se hicieron los ajustes a las observaciones del DAP al
Proyecto de Consolidacion Av. Jardin, completando la totalidad de los
disefios de espacio publico y de fachadas que logran cualificar el paisaje
urbano para mejorar las dinamicas econdmicas y sociales. El proceso
contd con la participacion activa de la comunidad del Barrio Laureles y la
coordinacion de las diferentes Secretarias implicadas en el tema.
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+ Se firm6 un Convenio de Asociacion con la Fundacién Orbis-Pintuco por
un valor total de $346,128,215, siendo el Aporte de la Agencia APP:
$300,092,035 (87%) y el Aporte del asociado: $46,036,180 (13%), para el
desarrollo social y técnico de la cualificacion de 3.700m2 de fachadas y
culatas en los predios colindantes a la UVA llusion Verde desarrollado por
EPM. El proyecto quedara ejecutado al 100% al 31 de diciembre del 2018.

+ Se present6 por primera vez un proyecto que busca recursos obtenidos
por medio del instrumento de Plusvalia para la proteccion de patrimonio
inmueble logrando la cualificacion de fachadas de Prado, especificamente
la carrera Palacé.

+ Para la intervencion de las fachadas sobre el corredor Junin, se logré la
vinculacién de 22 propietarios y 85 comerciantes al proyecto bajo el
modelo de alianza Publico-Privado, recaudando asi $220.000.000 como
aporte de los privados.

+ Se contrato la propuesta de intervencion sobre el Parque de Bolivar que
involucra la recuperacion de 37 Fachadas, la cualificacion del Paisaje
Urbano sobre el Parque (20.800 m2) y a su vez se adelantaron las
gestiones para la aprobacién con el DAP y Ministerio de Cultura. El
proyecto radicado ante el DAP incluye la intervencion a nivel
mantenimiento de los parques Mon y Velarde, Manuel José Caicedo y
Tomas Cipriano de Mosquera.

+ Enlagestion del Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico, se han
atendido 1.400 solicitudes entre Transitorias y Temporales, lo que ha
contribuido a la formalizacion del ordenamiento del sistema publico
colectivo de la ciudad y a afianzar la cultura de cofinanciacion para la
cualificacion y sostenibilidad del paisaje urbano.

+ Se logro el levantamiento topografico de los corredores de alta mixtura de
ocho comunas del Municipio de Medellin con equipos de ultima
generacion, para determinar las areas y espacios susceptibles de
Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico.

¢ Se estructurd la Plataforma Digital para la Gestion del Aprovechamiento
Econdmico del Espacio Publico. Esta plataforma le permitirh de manera
virtual a los ciudadanos de Medellin, acceder a la informacién municipal
con el fin de consultar, revisar y solicitar espacios, mobiliario entre otros,
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para ser aprovechados econOmicamente y conocer el valor por la
utilizacion de los mismos.

+ Se realizaron estudios técnicos, ambientales y juridicos que serviran de
insumo para la formulaciéon del Plan Maestro de Publicidad.

+ Se construyo6 la primera Cartilla de Paisaje Urbano de la ciudad, la cual se
publicara a finales de 2018 y se socializara con la comunidad. Esta guia
brindara los lineamientos para la intervencion del paisaje urbano.

Retos 2019 (Resultados y logros esperados)

+ Se lograra la estructuracion técnica, legal y financiera de un proyecto
priorizado por la subdireccion APP.

+ Se lograra apoyar la gestién de fase de licitacion y pre construccién de un
proyecto desarrollado por el Gobierno Nacional para proveer infraestructura
educativa que permita acceder a la jornada Unica.

+ Se lograra gestionar aprobaciones de los proyectos APP estructurados y
evaluados por la Subdireccién APP.

¢ Se lograra la estructuracion técnica, legal y financiera de un proyecto
inmobiliario que sera liderado por la Subdireccion de Gestion Inmobiliaria.

¢+ Se completara la estructuracion técnica, legal y financiera de dos (2)
proyectos inmobiliarios (Plaza de Mercado de Ambito Local La Aurora y
Centro de Comercio y Servicios Local Lusitania), que busca brindar
soluciones integrales al déficit de espacios adecuados para el
abastecimiento basico, el comercio y los servicios locales en el sector de
Nuevo Occidente.

¢+ Se completard la estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto
inmobiliario Edificio Cultural y de Usos Mixtos - Predio parqueadero Museo
de Antioquia, que tendra como uso principal (expansion del Museo de
Antioquia), acompafiando de usos relacionados a la educacioén, el arte, el
turismo, servicios y actividades comerciales compatibles.

¢+ Se completard la estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto
inmobiliario busca brindar soluciones al Transporte Publico de Medellin,
mediante equipamientos para el transporte publico colectivo y actividades
complementarias comerciales y de servicios.
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Se lograréa la ejecucion de las obras fisicas en un 100% (13.000 m2) del
proyecto de espacio publico e iluminacion de la Carrera Palacé dentro del
marco del Plan Integral de Revitalizacion del Barrio Prado. Ademas, se
gestionara para que, con recursos de plusvalia, se logren realizar las obras
fisicas de las fachadas correspondientes a la Carrera Palacé con un modelo
de participacion publico privada.

Se gestionaran los recursos necesarios para la ejecucion de las obras
fisicas del proyecto de espacio publico de Consolidacion Av. Jardin y obras
fisicas de las fachadas correspondientes a este corredor estratégico, con
un modelo de alianza publico privada, donde se espera que el privado
aporte en su gran mayoria los recursos. Se gestionaran los recursos a
través de la SIF para su ejecucién en 2019.

Se lograra la intervencion del Parque de Bolivar (20.800 m2) como segunda
etapa del proyecto Consolidacion Junin.

Se vincularan propietarios de predios y comerciantes, mediante el modelo
de alianza publico privada para los proyectos de Paisaje Urbano y
cualificacion de fachadas en Av. Jardin; en el Poblado y Pasaje la Bastilla;
y en el Parque Bolivar.

Se realizard el levantamiento de los corredores de alta mixtura de las
restantes ocho comunas de la ciudad, con el fin de complementar la
informacion del territorio con las areas y espacios disponibles para ser
aprovechados econémicamente.

Aumentar el recaudo de ingresos no tributarios para el Municipio de
Medellin a través de la formalizacion y expedicion de contratos de
Aprovechamiento Econémico Temporal del espacio publico para las ventas
semiestacionarias, estacionarias y comercio formal con extension de
negocio (mesas y sillas), en articulacion con la Subsecretaria de Espacio
Publico.

En el marco del Aprovechamiento Econdémico del Espacio Publico se
estructurara el Plan Maestro de Publicidad (Avisos Publicitarios) con el fin
de determinar criterios de contenido, ubicacion, habeas data, valor de
retribucién por AEEP, entre otros.

Se iniciara la operacion del instrumento de Transferencias de Derechos de
Construccién y Desarrollo, impactando positivamente la recuperacion de los
inmuebles declarados en el barrio Prado.

Se reglamentard el instrumento de financiacion del POT (Areas de
Revitalizacion Economica), fortaleciendo la participacion de privados en
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proyectos de Paisaje Urbano del Municipio de Medellin, el Aprovechamiento
Econdémico del Espacio Publico y el crecimiento econdmico en diferentes
zonas de la ciudad.
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversion POAI 2019

Agencia para la Gestion del
Paisaje, el Patrimonio y las

Alianzas Publico - Privadas

1 3 3 Excelente manejo de las finanzas y los recursos
publicos
1 3 3 4 Medellinle apuesta a las APP’s

Indicadores del Proyecto

1.3.3.4.1 Alianzas y/o asociaciones Publico Privadas 8 12 12
Promovida
Proyectos de Inversion

FORMULACION, EVALUACION Y PROMOCION DE ALIANZAS PUBLICO $2.403
PRIVADAS -APP-

6 2 2 Implementacién de proyectos estratégicos

6 2 2 2 |Intervencién en zonas de consolidacion

Indicadores del Proyecto

6.2.2.21 Areas de fachadas de paisaje urbano 45.470 3.700 36.229
cualificadas

6.2.2.2.2 Espacios publicos mejorados en areas vy 56.900 0 56.900
corredores de revitalizacion estratégica y
economica

Proyectos de Inversion

RECUPERACION E INTERVENCION DEL ESPACIO PUBLICO EN ZONAS DE $2.775
CONSOLIDACION

6 3 2 Recuperemos nuestro patrimonio y paisaje

6.3.2.1 Personas juridicas y naturales que 500 1.437 750
aprovechan  econdémicamente el espacio
publico

6 3 2 1 Gestion del aprovechamiento econémico del espacio
publico
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Indicadores del Proyecto

6.3.2.1.1 Gestiébn del aprovechamiento econdmico 90 80 90
del espacio publico implementada

Proyectos de Inversion

ADMINISTRACION DEL APROVECHAMIENTO ECONOMICO DEL ESPACIO $1.173
PUBLICO

6 3 2 3 Gestionde lapublicidad

Indicadores del Proyecto

6.3.2.3.1 Plan maestro del aprovechamiento 100 35 100
econdémico de la publicidad implementado

Proyectos de Inversion
GESTION DE LA PUBLICIDAD $570

6 3 3 Generando Valor Inmobiliario

Indicadores del Programa

6.3.3.1 Proyectos inmobiliarios promovidos 10 25 8

6 3 3 1 Gestion econdémica de los bienes inmuebles

Indicadores del Proyecto

6.3.3.1.1 Oportunidades inmobiliarias generadas 2 21 4

Proyectos de Inversion

FORTALECIMIENTO ECONOMICO DE LOS BIENES INMUEBLES DEL $456
MUNICIPIO DE MEDELLIN

6 3 3 2 Estrategias Inmobiliarias para el desarrollo
Indicadores del Proyecto

6.3.3.2.1 Proyectos inmobiliarios gestionados 8 4 4

Proyectos de Inversion

FORMULACION  DE  ESTRATEGIAS  INMOBILIARIAS  PARA  EL $818
DESARROLLO

6 4 Medellin vuelve a su Centro

6 4 3 Rehabilitacién del espacio publico y el patrimonio

6 4 3 1 Plan Especial de Manejo y Proteccion del barrio Prado

Indicadores del Proyecto

6.4.3.1.2 Areas de interés patrimonial restauradas 3.323 1.323 12.177
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Meta Logro Meta 2019
Indicador de Plan de Desarrollo Cuatrienio Acumulado

Proy2018

Proyectos de Inversién POAI 2019

Proyectos de Inversion

IMPLEMENTACION DEL PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y PROTECCION DEL $114
BARRIO PRADO

6 4 3 3 Consolidacién Junin

Indicadores del Proyecto

6.4.3.3.1 Areas de fachadas de paisaje urbano 34.094 11.200 22.894
mejoradas en el Centro

6.4.3.3.2 Espacios publicos mejorados en areas vy 29.863 4.500 25.363
corredores de revitalizacion estratégica y
econdmica en el Centro

Proyectos de Inversion

MEJORAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO Y BIENES DE CARACTER $16
PATRIMONIAL - CONSOLIDACION JUNIN
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